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-ȮĔȮ- 

 
 

ŴȮĔŜŅĸńĚŒĬŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬőĸƞŀńĬŐĪƟěĶŇĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ 
ĪňŗěŃĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĔŅĶĽĚėĶŅĴĴŅĩŉĚĪƞŅĴĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚŏĶŅœħƟȮ 
ĪńŘĚŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒľĠƞĵŇŗĚŒĬĔŅĶėĴĬŅėĴŏĺĸŅĮĔĨŇȮŵ 

 
ěŀĴıĸȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĭĶĴĺĚĻƢŏīŀ 

ŏěƟŅĲƚŅěńĔĶıĚļƢĳŌĺĬŅĩȮĔĶĴľĸĺĚıŇĻĦŋőĸĔĮĶŃĝŅĬŅĶĩ 
ıĶŃĭŇħŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
ĽŅĶĭńĠ ĕ 
ĭĪĪňŗȮŠȮĭĪĬŜŅ Š 
Š,Š ĪňŗĴŅ Š 
Š,š ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ Š 
Š,Ţ ĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅ š 
Š,ţ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ţ 
Š,Ť ıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ţ 
Š,ť ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ Ť 
ĭĪĪňŗȮšȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ť 
š,Š įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ť 
š,š ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ Ŧ 
š,Ţ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶĔŇěȮıńĬīĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŠŢ 
š,ţ ĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŠŦ 
š,Ť ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŠŦ 
ĭĪĪňŗȮŢȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ šš 
Ţ,Š ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ šš 
Ţ,š ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ šŢ 
Ţ,ŢȮ ŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ šŨ 
ĭĪĪňŗȮţȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ Ţş 
ţ,Š ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ Ţş 
ţ,š ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ ŢŠ 
ţ,Ţ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ ŤŠ 
ţ,ţ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ ŤŢ 
ţ,Ť ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ŤŤ 
ĭĪĪňŗȮŤȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœĮĽŌƞĔĸœĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ŤŦ 
Ť,Š ŐĬĺėŇħĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŤŦ 
Ť,šȮȮȮȮȮȮĭĶŇĭĪĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ ŤŨ 
Ť,ŢȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ťš 
Ť,ţȮȮȮȮȮȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ťŤ 
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-ȮŠȮ- 
 

ĭĪĪňŗȮŠȮĭĪĬŜŅ 
 

Š,Š ĪňŗĴŅȮ 
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ

ŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĶŌĮīĶĶĴȮőħĵœħƟĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĜĭńĭŐĶĔŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,šŤŤŠȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ 
ı,Ļ,šŤŤŠȮ-ȮšŤťšȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĽĳŅĺŃ
ŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ
šşȮĮƖȮı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤŦŨȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ&One of the Best Air Forces in ASEAN' Ȯ 
ĔŜŅľĬħĺŅĶŃŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪŋĔȮŕȮšȮĮƖȮőħĵ

ĶŃľĺƞŅĚĮƖ ı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤťŠȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽŜŅėńĠŒĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėěŅĔĔŅĶ
ĔƞŀĨńŘĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ&ASEAN Community'ȮĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶ 
ŒĝƟĚŅĬĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĞŉŗĚĸƟĺĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
ŒĬŀĬŅėĨȮĔŀĮĶĔńĭėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ 
&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮŐĸŃĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸƟĺŏĴŊŗŀȮťȮĔĶĔġŅėĴȮ
šŤťŠȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵȮĪŜŅŒľƟ
ĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮŐĸŃĔŀĚĪńıœĪĵĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮ
ħńĚĬńŘĬȮı,Ļ,šŤťŠȮěŉĚŏĮƦĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪľŅĶȮĔŀĚĪńıœĪĵȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Š,š ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏıňĵĚıŀ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšȮ- 
 

Ē ĮĶńĭĮĶŋĚĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ 
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮšşȮĮƖ
ěŅĔĬňŘœĮȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪľŅĶȮĔŀĚĪńıœĪĵȮ 
Ē ŐĮĸĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ

ŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚěńħĪŜŅ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĵŋĪőīĮĔĶĦƢľĸńĔĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮ&Budget Allocation'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ē ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
Ē ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔĸŋĵĪīƢȮŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

Š,Ţ ĕŀĭŏĕĨŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 Š,Ţ,Š ĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮĵńĚėĚħŜŅĶĚ

ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞȮ ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ&One of the Best Air Forces 
in ASEAN'ŵȮőħĵĔŜŅľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŜŅėńĠȮ&ħńĚĶŌĮĪňŗȮŠȮ-ȮŠ'ȮħńĚĬňŘ 

Ē ĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħŇěŇĨŀĸȮ&Digital Air ForceȮ8ȮDAF'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤŦŨȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĔƟŅĺĽŌƞĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħŇěŇĨŀĸȮ&DAF'ȮœħƟŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮšşȮĮƖȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨŀĸŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒĬĪŋĔħƟŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĪńĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĪŋĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŀńĬŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Network Centric Operations 8ȮNCO'ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ 

Ē ĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Network Centric 
Air ForceȮ8ȮNCAF'ȮȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Network 
Centric Operations 8ȮNCO'ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĜıŅŃĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚőħĵĨĶĚȮ&RTAF NCO Combat Related Function'ȮľĶŊŀĽƞĺĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĽƞĺĬľĬƟŅȮ&Front Line Operations'ȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĔŜŅľĬħ



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŢȮ- 
 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŌƞ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCAF'ȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵ
ĔŜŅľĬħĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŌƞĕĬŅĬœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħŇěŇĨŀĸȮ
&DAF' 

Ē ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœĮĽŌƞȮŴĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ&One of 
the Best Air Forces in ASEAN'ŵȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨŀĸŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴŇŒĝƞ
ĔŅĶĶĭȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
ĶŌĮĪňŗȮŠȮ-ȮŠȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş' 

 Š,Ţ,š ĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĔŜŅľĬħĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺȮěŜŅĬĺĬȮšşȮĮƖȮőħĵĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&RTAF NCO Master Plan'ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻěŉĚŐĭƞĚĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬȮ
ţȮĶŃĵŃȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪľŅĶȮĔŀĚĪńıœĪĵȮœħƟŐĔƞȮ 

Ē ĶŃĵŃĪňŗȮŠȮı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤťŤ 
Ē ĶŃĵŃĪňŗȮšȮı,Ļ,šŤťťȮ-ȮšŤŦş 
Ē ĶŃĵŃĪňŗȮŢȮı,Ļ,šŤŦŠȮ-ȮšŤŦŤ 
Ē ĶŃĵŃĪňŗȮţȮı,Ļ,šŤŦťȮůȮšŤŧş 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮţȮ- 
 

Š,ţ ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĶŀĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮħńĚĬňŘ 
Ē ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
Ē ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ

ĮĶŃŏĪĻ 
Ē ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ 
Ē ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
Ē ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ

ĕŀĚĶńģĭŅĸ 

Š,Ť ıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇȮėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŒĬ
ėĶŀĭėĶŀĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪńŘĚĬňŘȮıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮœħƟŐĔƞȮĔŜŅĸńĚıĸŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 Š,Ť,Š ĔŜŅĸńĚıĸ 
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴȮŏĪėőĬőĸĵňœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃŒĝƟĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚıĸŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŏıŇŗĴĴŅĔ
ĕŉŘĬȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶĶľŅȮėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮěŃĝƞĺĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŜŅĸńĚıĸĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨĶŃľĬńĔŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ
ĶƞĺĴĔńĬĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĪńŘĚĬňŘȮĔŜŅĸńĚıĸĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮ 
œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŤȮ- 
 

 Š,Ť,š ŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŐĬĭŐĬƞĬȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĪńŘĚȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪňŗŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬěŋħĔƞŀĔŜŅŏĬŇħĬĳŅĬŋĳŅıŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪĺňĔŜŅĸńĚȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĕŀĚĶŃĭĭĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻěŃĨƟŀĚ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬĨĔĸĚŒěȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĬĳŅĬŋĳŅıŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨŏĪėőĬőĸĵňĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻ
ľĶŊŀŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢĽĴńĵŒľĴƞħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ħƟĺĵĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢĪňŗĴň
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞœħƟĪńŘĚľĴħȮĪŜŅŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚĶĭĪňŗŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĺŋī
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢŐĭĭŏħŇĴŐĸŃŐĭĭŒľĴƞȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻěŉĚĨƟŀĚĺŅĚŐįĬŐĸŃĭĶŇľŅĶĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢŐĭĭŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶěńħľŅŀŅĺŋī
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢŐĭĭŒľĴƞĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦĔŅĶ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĭĭŏħŇĴŐĸŃŐĭĭŒľĴƞȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

Š,ť ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŋƞĚĽŌƞȮŴĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮ&One of the Best Air Forces in ASEAN'ŵȮ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏĬŊŘŀľŅĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŜŅėńĠŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĞŉŗĚŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĴňĔĸĵŋĪīƢĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮěŉĚıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĪŋĔȮŕȮšȮĮƖȮőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
 

((((((((((((((  



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮťȮ- 
 

ĭĪĪňŗȮšȮľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ 

 
 ĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ
ŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

š,Š įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 š,Š,Š įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠŀńĬŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮėŊŀȮ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĽŜŅėńĠĪňŗěŃĕŅħĴŇœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

Ē ĔŅĶĴňŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŏĕĨŀŜŅĬŅěĶńģ 
Ē ĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 
Ē ĔŅĶħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
Ē ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕȮŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬȮĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮ

ĪƞŅĴĔĸŅĚıľŋĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
Ē ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
Ē ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ

ıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŀŅľŅĶ 
Ē ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĳŅĵŒĨƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Ē ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĬħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔŀĵƞŅĚĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶň 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŦȮ- 
 

 š,Š,š ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬ

ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ 
Ē ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕȮĔŅĶĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĝŅĨŇŒĬĮĶŃĝŅėĴ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Ē ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ 
Ē ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ

œħƟŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 
Ē ĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĪľŅĶ 

š,š ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 š,š,Š ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş' 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮťȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
œħƟŐĔƞȮ&Š'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&š'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮ&Ţ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
&ţ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ&Ť'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃȮ&ť'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ 

ŀĬŉŗĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠŒĬĳŅıĶĺĴĶŃĵŃȮšşȮĮƖȮ
ĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĝńħŏěĬȮėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮőħĵŏĶƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĶŃħńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĴňŏŀĔĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

Š) ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃ
ĽńĬĨŇĽŋĕŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŒľƟĽĩŅĭńĬľĸńĔĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĮƦĬěŋħĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒě
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪńŘĚŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮŐĸŃŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞĔńĬıĶƟŀĴĪňŗěŃĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
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š) ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨĶĚĮĶŃŏħŖĬěĬľĴħœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟĮƤĠľŅŒľĴƞ
ŏĔŇħĕŉŘĬŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮ
œħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĶŅĭĶŊŗĬĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽŜŅėńĠ 
ĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

Ţ) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪńŘĚĶŃĭĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĴŇĨŇȮĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃ
ĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 

ţ) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽĚĭȮĽńĬĨŇĽŋĕȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏěĶŇĠȮĔƟŅĺľĬƟŅȮŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃőĸĔȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬœħƟ 

Ť) ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸœĔ
ĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕȮĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĕěńħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚľĸńĔŐĸŃĶŀĚȮıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ
ĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 

 š,š,š ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮšşȮĮƖ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ 
ŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴĴŋƞĚĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗȮŴĴňĔŀĚĪńıĝńŘĬĬŜŅȮ 
ĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪĬŜŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŵȮ
őħĵĵŉħĩŊŀȮŢȮŐĬĺėŇħĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 

Ē ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&Security Cooperation'Ȯ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪľŅĶŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĶƞĺĴĔńĬȮĶńĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚȮ 
ĸħŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĶĺĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
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ĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨěĬĬŀĔŏľĬŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĔŅĶŐĬĺėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬȮ
&Preventive'ȮŐĸŃĨƟŀĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĴňŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňŒĬŏĺĪňĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĮĶŃŏĪĻıŉĚěŃœħƟĶńĭ 

Ē ĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮ&United Defence'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬŜŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĮƦĬıĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĪľŅĶȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴěŇĨĺŇĪĵŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨńŘĚŐĨƞ
ĵŅĴĮĔĨŇȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĝħŏĝĵŀŜŅĬŅěĔŜŅĸńĚĶĭĕŀĚĔŀĚĪńıĪňŗĴňŀĵŌƞ 
ŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĨƟŀĚ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚŒĬĵŅĴĮĔĨŇŐĸŃĵŅĴĽĚėĶŅĴ 

Ē ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Defence'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪľŅĶĪńŘĚĴĺĸȮŒľƟŏľĸƞŅĪńıĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚŏıŊŗŀĮƚŀĚĮĶŅĴȮŐĔƟœĕŐĸŃĵŋĨŇėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵŏĮƦĬİƙŅĵœħƟŏĮĶňĵĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĝŇĚĸŉĔȮĴňĶŃĭĭŐěƟĚŏĨŊŀĬŐĸŃŏİƚŅĨĶĺěĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭœħƟľĬŉŗĚħƟŅĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŀňĔľĬŉŗĚħƟŅĬŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŒĝƟ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĵŋĪīĶƞĺĴŏĮƦĬľĸńĔȮĴňĔŜŅĸńĚĶĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴŋƞĚėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒľƟıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĶĭŐĨĔľńĔŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦŐĬĺĝŅĵŐħĬĪŅĚĭĔȮŐĸŃĬŀĔŏĕĨŏĻĶļģĔŇěěŜŅŏıŅŃ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴĴŋƞĚĨŀĭĽĬŀĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮţȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞȮŠ'ȮĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕȮš'ȮĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕħŜŅĶĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŢ'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴ
ĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕȮŐĸŃȮţ'ȮĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ
ěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĪľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮťȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

Š' ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
š' ĔŅĶıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
Ţ' ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģ 
ţ' ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
Ť' ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
ť' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪľŅĶŏıŊŗŀĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮţȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 
× ĶŃĵŃĪňŗȮŠȮ&ı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤťţ'ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮ

ĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĔĶŀĭ
ėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĶńģĭŅĸĔŜŅľĬħȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŜŅĸńĚıĸȮĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮľĸńĔĬŇĵĴȮĔŅĶİƗĔ



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠşȮ- 
 

ĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢȮĔŇěĔŅĶħƟŅĬŀĺĔŅĻȮ 
ĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŒĝƟŒĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶ
ıŅĦŇĝĵƢ 

× ĶŃĵŃĪňŗȮšȮ&ı,Ļ,šŤťŤȮ-ȮšŤťŨ'ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ŐĸŃĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĬƞĬŐĲƚĬŐĸŃ 
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ
ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĵŋėŒľĴƞĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňĵŋĪőīĮĔĶĦƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚĪľŅĶ 
ĪňŗĪńħŏĪňĵĴĔńĭĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ 
œĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶħƟŅĬŀĺĔŅĻĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĵŃĪňŗȮŠȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĔŜŅĸńĚıĸ
ĽŜŅĶŀĚȮĴŅĭĶĶěŋĪħŐĪĬĔŜŅĸńĚĪľŅĶĮĶŃěŜŅĔŅĶŒĬĭŅĚŀńĨĶŅĨńŘĚŐĨƞĵŅĴĮĔĨŇȮĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŒĝƟŒĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢœħƟőħĵ
ĽĴĭŌĶĦƢ 

× ĶŃĵŃĪňŗȮŢȮ&ı,Ļ,šŤŦşȮ-ȮšŤŦţ'ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶńĔļŅ
ĶŃħńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪľŅĶȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĪľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĨĸŀħěĬ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĔŇěĔŅĶħƟŅĬŀĺĔŅĻŏıŊŗŀŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅė 

× ĶŃĵŃĪňŗȮţȮ&ı,Ļ,šŤŦŤȮ-ȮšŤŦŨ'ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻ 
ĴňėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴħŜŅĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĪľŅĶŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 š,š,Ţ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪľŅĶȮĔŀĚĪńıœĪĵȮšşȮĮƖ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪľŅĶȮĔŀĚĪńıœĪĵȮšşȮĮƖȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴıĶƟŀĴĶĭĕŀĚĔŀĚĪńıœĪĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅ
ŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵŒĝƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴŏĝŇĚĶŋĔȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŀĚĪńıŒľƟŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ
ĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĬňŘĵńĚėĚĵŉħĩŊŀŐĬĺėŇħ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠŠȮ- 
 

ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŜŅĬĺĬȮŢȮŐĬĺėŇħȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ
šşȮĮƖȮŐĸŃĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮšȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬĪŅĚĪľŅĶȮŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃĪŅĚĪľŅĶȮħńĚĬňŘ 
 Š' ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĴŌĸģŅĬĪŅĚĪľŅĶ 

Ē ĮƚŀĚĔńĬȮĶńĔļŅŏŀĔĶŅĝŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĭŌĶĦŅĳŅıŐľƞĚħŇĬŐħĬĕŀĚĝŅĨŇ 
Ē ĮĔĮƚŀĚȮŏĪŇħĪŌĬȮŐĸŃıŇĪńĔļƢĶńĔļŅĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃ 

ĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
Ē ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıŇĪńĔļƢĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
Ē ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇŒĬĴŇĨŇĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚĽńĚėĴŒĬĝŅĨŇ 
Ē ŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮ

ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
Ē ĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ

ĮĶŃŏĪĻŒĬŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
Ē īŜŅĶĚŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĔŀĚĪńıœĪĵŒĬĽńĚėĴőĸĔ 

 š' ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃĪŅĚĪľŅĶ 
Ē ĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĪľŅĶœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ 
Ē ĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĴŇŒľƟĴňĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħ 
Ē ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬıŊŘĬĪňŗȮŢȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
Ē ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŅĨŇěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
Ē ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗĕńħŐĵƟĚĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮ

ŐĸŃĔŅĶŒĝƟľƟĺĚŀŅĔŅĻȮħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴ
ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Ē ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĶńĔļŅĽĴħŋĸŒĬħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĭĶĶħŅĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 

Ē ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃ
ĴĬŋļĵīĶĶĴŒĬĔĶŀĭĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Ē ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĽĚėĶŅĴœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Warfare'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚĪńıœĪĵ
ĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňŏĽĶňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĭĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Domain'ȮĪńŘĚŏĝŇĚĶńĭŐĸŃ



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠšȮ- 
 

ŏĝŇĚĶŋĔĨńŘĚŐĨƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĴńŗĬėĚœĞŏĭŀĶƢȮ
&Cyber Security'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŅıĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 š,š,ţ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪľŅĶħƟŅĬĽĚėĶŅĴœĞŏĭŀĶƢĔŀĚĪńıœĪĵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪľŅĶħƟŅĬĽĚėĶŅĴœĞŏĭŀĶƢĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪľŅĶŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĔŀĚĪńıœĪĵȮĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚŐĸŃŒĝƟĔŜŅĸńĚȮ 
őħĵŐĵĔŏĮƦĬȮŢȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 
 Š' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏĝŇĚĶŋĔĽŜŅľĶńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚŀŜŅĬŅěĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĔŀĚĪńıœĪĵȮ&RTArF Cyber Power'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢĨƞŀİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĶńģȮ&State Actors'ȮœĴƞŒĝƞĶńģȮ&Non-State Actors'Ȯ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĶńģȮ&State Sponsored Actors'ȮĨĸŀħěĬĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀĭŋėėĸŒħȮŕȮ 
ĪňŗŀŅěŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Threats'ȮőħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĸħĪŀĬȮ
ĕńħĕĺŅĚȮĶŃĚńĭȮĵńĭĵńŘĚȮľĶŊŀŏĝŇĚĶŋĔŒĬĸńĔļĦŃěŜŅĔńħȮ&Limited Offensive Action'ȮŐĸŃĔŅĶĨŀĭőĨƟȮ
&Counterattack'ȮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĔĶĦňĩŌĔőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭĨƞŀ 
İƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴĨńŘĚŐĨƞŒĬĽĳŅĺŃĮĔĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Awareness'Ȯ 
ĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĶŃħńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕ 
 š' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĽŜŅľĶńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĴŇĨŇœĞ
ŏĭŀĶƢȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
 Ţ' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽŜŅľĶńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔ
ŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

 š,š,Ť ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Ē ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĴňŏŀĔĳŅıȮőħĵĴňĔĶŃĪĶĺĚ

ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
Ē ĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵĴňĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴ 

ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
Ē ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŀĺĔŅĻȮőħĵĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 
Ē ĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵŀĺĔŅĻŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴň 

ĔĶĴŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮ 
Ē ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĺĔŅĻȮőħĵĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ

ŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻŐĸŃĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠŢȮ- 
 

Ē ĔŅĶŒĝƟŀĺĔŅĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĴň
ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻŐĸŃĳŌĴŇ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 

Ē ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬŀĺĔŅĻŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ŀĺĔŅĻŐĸŃĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔ 

š,Ţ ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶĔŇěȮıńĬīĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ 

 š,Ţ,Š ĭĪĭŅĪ 
ĭĪĭńĠĠńĨŇĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,šŤťşȮľĴĺħȮŤȮ

ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŴĴŅĨĶŅȮŤšȮĶńģĨƟŀĚıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŏŀĔĶŅĝȮ
ŀīŇĮœĨĵȮĭŌĶĦĳŅıŐľƞĚŀŅĦŅŏĕĨŐĸŃŏĕĨĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽŇĪīŇŀīŇĮœĨĵȮŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģȮŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĔŅĶĬňŘȮĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĪľŅĶȮĔŅĶĪŌĨŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĔŜŅĸńĚĪľŅĶŒľƟŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵŵȮĽƞĚįĸŒľƟȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴň
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŒĝƟĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪľŅĶ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭĽĚėĶŅĴŐĸŃĪňŗœĴƞŒĝƞĽĚėĶŅĴŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĮĶŅĻěŅĔ 
ĔŅĶėŋĔėŅĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĔŇĬħň
ŀĵŌƞħňĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 

 š,Ţ,š ľĬƟŅĪňŗ 
 Š' ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮ 

ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĔŜŅľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇěńħĶŃŏĭňĵĭ
ĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮı,Ļ,šŤŤŠȮĴŅĨĶŅȮšŠȮŴĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňľĬƟŅĪňŗŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĴňįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
ŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶńĭįŇħĝŀĭŵȮőħĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇěńħĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ
ı,Ļ,šŤŤŠȮĴŅĨĶŅȮŧȮœħƟĔŜŅľĬħŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮœĺƟħńĚĬňŘ 

Ē ıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŏŀĔĶŅĝȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĔĭĢŐĸŃĔŅĶěĸŅěĸȮőħĵěńħŒľƟĴňŐĸŃŒĝƟ
ĔŜŅĸńĚĪľŅĶĨŅĴĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵľĶŊŀĨŅĴĪňŗĴňĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

Ē ıŇĪńĔļƢĶńĔļŅȮĮĔĮƚŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠţȮ- 
 

Ē ĮĔĮƚŀĚȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěŀŊŗĬĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 

Ē ĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃıĸńĚĚŅĬĪľŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃħƟŅĬĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Ē ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪľŅĶĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽĚėĶŅĴ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĪňŗĴňĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħľĶŊŀ
ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴ 
 š' ľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 

Ē ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĬŅĬŅĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽńĬĨŇĳŅı
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŐĸŃ-ľĶŊŀıńĬīĴŇĨĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĴĬŋļĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ-ĳńĵıŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŀĚėƢĔŅĶĽŅĔĸ 

Ē ĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĭŇĬŒĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ĔŅĶĭŇĬŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭŇĬȮĔŅĶħŜŅĶĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭŇĬȮĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃ
ĝƞĺĵĝňĺŇĨĪŅĚıĸŏĶŊŀĬȮĻŌĬĵƢİƗĔĔŅĶĭŇĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĭŇĬŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĭŇĬȮ
ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

Ē ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮőĶėŏŀħĽƢȮ
ĮƤĠľŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮȮĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬ-œĲĮƙŅȮĳńĵŐĸƟĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 

Ē ĔŅĶįĬŉĔıĸńĚĶƞĺĴĔńĭĔŜŅĸńĚŀŜŅĬŅěĕŀĚĝŅĨŇħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭŇĬĶńĭ-ĽƞĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĭŋėėĸĽŜŅėńĠȮĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĸŜŅŏĸňĵĚĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėŏĻĶļģĔŇěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭŇĬ
ĕŀĚĝŅĨŇŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĪŅĚĽńĚėĴěŇĨĺŇĪĵŅŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 

Ē ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸ 
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 š,Ţ,Ţ ĳŅĶĔŇě 
 Š' ĳŅĶĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵȮ 
Ȯ ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňľĬƟŅĪňŗŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮıĶƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĴŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ
őħĵħŜŅĶĚĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮħƟĺĵĔŅĶěńħľŅŀŅĺŋī
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢĞŉŗĚĴňŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĳŅĶĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĨŅĴŐĬĺėŇħĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 š' ĳŅĶĔŇěĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 
 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħŜŅĶĚėĺŅĴıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪőīĮĔĶĦƢ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮĨĸŀħěĬŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚıĸŒĬĶŌĮĕŀĚ 
ľĬƞĺĵĭŇĬ-ľĬƞĺĵ-ĝŋħĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĶƞĺĴĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔŅĶĶńĔļŅĽńĬĨŇĳŅıȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĴĬŋļĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶŏĪŅĳńĵıŇĭńĨŇ 

 š,Ţ,ţ ıńĬīĔŇě 
 Š' ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĔŅĶěńħ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚĶĭŐĸŃĽƞĺĬĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚıĸȮŐĸŃĔŅĶěńħľŅŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŅĚĔŜŅĸńĚľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮőħĵĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĭƞĚĔĸŋƞĴģŅĬĪňŗĨńŘĚŏĮƦĬģŅĬĭŇĬ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔȮģŅĬĭŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĬƟŅȮģŅĬĭŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļȮģŅĬĭŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŜŅĶŀĚȮ
ŐĸŃĽĬŅĴĭŇĬŏĜıŅŃĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŜŅĸńĚĪňŗĴňľĬƞĺĵĨńħĽŇĬĨĔĸĚŒěȮőħĵĴňȮ 
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĽŅĴŅĶĩĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭŀŜŅĬŅěȮ 
ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 
 š' ŒĝƟĔŜŅĸńĚȮ 
 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŒĬĵŅĴĮĔĨŇȮėŊŀȮĔŅĶŏİƚŅĨĶĺě
ĶŃĺńĚĳńĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĺĭėŋĴŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶŏĕƟŅŀŀĔĶŀĭĮĶŃŏĪĻȮŒĬĵŅĴĽĚėĶŅĴȮ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƟŀĚıĶƟŀĴĪňŗěŃŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĔŜŅĸńĚŀŊŗĬȮŕȮ
ĪńŘĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶıŇĪńĔļƢįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻıĶƟŀĴĪňŗěŃŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠťȮ- 
 

ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇŒĬĵŅĴĺŇĔķĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮ 
ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶĽŜŅĶĺěŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĔŅĶĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŀńĬŏĔŇħěŅĔŀŋĭńĨŇĳńĵľĶŊŀĳńĵıŇĭńĨŇěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĳńĵıŇĭńĨŇȮ 
ĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚįŌƟĮƙĺĵĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŅĔŅĻĵŅĬŐĸŃŏĶŊŀĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

 š,Ţ,Ť ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĳŅĶĔŇěħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĴŇĨŇŀŊŗĬȮŕ 
 Š' ĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&CyberȮDomain' 
 ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶěŅĶĔĶĶĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶőěĴĨňŏıŊŗŀĪŜŅĸŅĵĸƟŅĚȮĸƟĺĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃ 
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚȮŐĸŃ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĴŇĨŇľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĨŇ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĞŏĭŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĽĚėĶŅĴ
œĞŏĭŀĶƢȮĔŀĚĪńıœĪĵȮĔŜŅľĬħŒľƟŏľĸƞŅĪńıĨƟŀĚĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮħńĚĬňŘ 

Ē ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ 
Ē ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪľŅĶ 
Ē ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢŒľƟĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħŇěŇĨŀĸȮ&DAF'ȮŐĸŃ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCAF'ȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
&Network'ȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
 š' ĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain' 
 ŏĪėőĬőĸĵňĔŇěĔŅĶħƟŅĬŀĺĔŅĻŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŀħňĨĽŌƞĮƤěěŋĭńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢľƟĺĚŀĺĔŅĻȮ
ĔŅĶĨĶĺěĔŅĶĦƢĪŅĚŀĺĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏľĸƞŅĪńıȮĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ-įĽĴĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃœĶƟĕňħěŜŅĔńħȮ 
  



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠŦȮ- 
 

 ĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńħĪŜŅőĮĶŐĔĶĴŀĺĔŅĻŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŅĺŏĪňĵĴĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŒĝƟŀĺĔŅĻŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀıŇĪńĔļƢĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŀĺĔŅĻȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶħƟŅĬŀĺĔŅĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮőħĵŒĝƟĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŀĺĔŅĻŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢľƟĺĚŀĺĔŅĻȮ&SpaceȮObservation'ȮĔŅĶĨĶĺěĔŅĶĦƢ
ĪŅĚŀĺĔŅĻȮ&SpaceȮSurveillance'ȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŅĚŀĺĔŅĻȮ&Space Defense'Ȯ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴĪŅĚŀĺĔŅĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĶĭĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴȮ 

š,ţ ĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĪŜŅŒľƟĭĶŇĭĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚőĸĔ
ĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĸŃėĶŀĭėĶŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĶŋĬŐĶĚŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺőĸĔȮ
ĨĸŀħěĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚŀŋħĴĔŅĶĦƢȮėĺŅĴėŇħȮŐĸŃėĺŅĴĻĶńĪīŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĶńģ
ĨƞŀĶńģȮĶńģĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞĶńģȮ&Non-State 
Actor'ȮĴňĭĪĭŅĪŐĸŃŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĝňŘĬŜŅĬőĵĭŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭőĸĔȮĳŌĴŇĳŅėȮľĶŊŀĳŅĵŒĬĶńģȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĪľŅĶŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĴŇŒĝƞĪŅĚĪľŅĶŒĬŀĬŅėĨ 

š,Ť ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 š,Ť,Š ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪľŅĶ 
  ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĝŅĵŐħĬőħĵĶŀĭěĶħĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŅĔĸȮĞŉŗĚ
ĨƟŀĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮħŜŅĶĚŏŀĔĶŅĝŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴȮĞŉŗĚĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĴŅěŅĔĳŅĵĬŀĔįƞŅĬıĶĴŐħĬȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮţȮĳŅėȮħńĚĬňŘ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠŧȮ- 
 

 
ĶŌĮĪňŗȮšȮ-ȮŠȮĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪľŅĶ 

ĳŅėŏľĬŊŀȮ ŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĪŊŀĔŏĕŅŐĬĺĵŅĺȮĪŀħěŅĔŏľĬŊŀĸĚŒĨƟȮĨĸŀħ
ŐĬĺĝŅĵŐħĬĵŅĔĨƞŀĔŅĶĭŋĔĪŃĸĺĚħƟĺĵĔŜŅĸńĚĳŅėıŊŘĬȮ
ŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞĨŅĴŐĬĺĶƞŀĚŏĕŅŏĮƦĬĝƞĺĚȮŕ 

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ ŏĮƦĬıŊŘĬĶŅĭȮĴňŐĴƞĬŘŜŅĕĬŅħŒľĠƞĕĺŅĚĔńŘĬȮŏĮƦĬıĶĴŐħĬĵŅĔĨƞŀ
ĔŅĶĭŋĔĪŃĸĺĚħƟĺĵĔŜŅĸńĚĳŅėıŊŘĬȮŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ
ĨĸŀħŐĬĺȮŐĨƞĨƟŀĚŀŅĻńĵĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ ŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĪŊŀĔŏĕŅĪŀħŏĮƦĬıĶĴŐħĬĽĸńĭıŊŘĬĶŅĭȮĔŅĶĭŋĔ
ĪŃĸĺĚħƟĺĵĔŜŅĸńĚĳŅėıŊŘĬĔĶŃĪŜŅœħƟŒĬĸńĔļĦŃěŜŅĔńħȮŏĽƟĬĪŅĚ
ĽńĠěĶĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞĨŅĴŐĬĺĝƞŀĚŏĕŅ 

ĳŅėŒĨƟȮ ŏĮƦĬĸńĔļĦŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĸƟŀĴĶŀĭȮıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĽĸńĭĳŌŏĕŅȮ
ĔŅĶĽńĠěĶĽŌƞıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟĨĸŀħĝŅĵİƤƧĚȮšȮħƟŅĬ 

  



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŠŨȮ- 
 

 š,Ť,š ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ SWOT 
 Š' ěŋħŐĕŖĚ 

Ē ĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪŀ, 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃěĶŇĚěńĚ 

Ē ŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢŐĸŃĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
(Leading-edge) 

Ē ĔŜŅĸńĚıĸħƟŅĬĔŅĶĶĭĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ (Network Centric Operations) ŒĬĶŃħńĭĵŋĪīĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĺŇīň 

Ē ĔŜŅĸńĚıĸĭŅĚĽƞĺĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬ
ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨȮŀ,œĶƟĬńĔĭŇĬȮĞŉŗĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

Ē őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňĻńĔĵĳŅıȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

Ē ĴňőėĶĚĕƞŅĵĽŊŗŀĽŅĶėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪŅĚĵŋĪīĔŅĶȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĨńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 

Ē ĴňĪĶńıĵŅĔĶ SensorȮĪňŗĪńĬĽĴńĵĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĝŅĨŇœħƟĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚ Airborne Sensor, Ground Sensor ŐĸŃȮSpace Surveillance  

Ē ĴňĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗ-ľƟĺĚŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĭŇĬȮ 
ĔŅĶĪħĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĪħĸŀĚȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬœĴƞĴň 
 š' ěŋħŀƞŀĬ 

Ē ŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢĭŅĚĽƞĺĬĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĽŌĚŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħńŘĚŏħŇĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚĴň
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇ 

Ē ĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞ
ĔŜŅĸńĚıĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ 
ĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĔńĭŀŅĔŅĻĵŅĬĪňŗȮĪŀ,ŏıŇŗĚěńħľŅœħƟ 

Ē ĔŜŅĸńĚıĸĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĶŃħńĭȮĬ,Ĩ,Ȯ-ȮĬ,Ī,'ȮĕŅħŐėĸĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅĶŃĚŅĬ
ľĶŊŀėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ŒľĴƞȮŕȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ 
ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚıĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

Ē ĔŜŅĸńĚıĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĕŀĚĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶľĸńĔȮ&ĝƞŅĚ-ĽŊŗŀĽŅĶ-
ĽĶĶıĺŋī'ȮŏĝƞĬȮĺŇĻĺĔĶŀŅĔŅĻĵŅĬȮĺŇĻĺĔĶĞŀĲŐĺĶƢȮĺŇĻĺĔĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀ 
ĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĕŅħėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔĽŜŅľĶńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ&Leading-edge) 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšşȮ- 
 

Ē ėĺŅĴœĴƞĝńħŏěĬĕŀĚŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĚŅĬŒľĴƞȮ
ĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶ 

Ē őėĶĚĽĶƟŅĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶŃĚŅĬŒľĴƞȮĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀŏĔŇħěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮı,Ķ,ĭ,ŒľĴƞȮŕȮ 

Ē ĔġĶŃŏĭňĵĭœĴƞŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵ 
 Ţ' őŀĔŅĽ 

Ē ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĽŌĚŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮBig Data,ȮAI (Artificial Intelligence),ȮNano TechnologyȮľĶŊŀȮRobotȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

Ē ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶĪľŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŀŅŏĞňĵĬĴňĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĵŊŀĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ĞŉŗĚěŃĸħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 

Ē ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗŒĝƟŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢŐĭĭŏħňĵĺĔńĬĴňĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟĚŅĬ (User Groups)ȮŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶİƗĔȮĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Ē ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĵŋėȮŴœĪĵŐĸĬħƢȮ2,.ŵőħĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ&Eastern Economic Corridor)ȮĞŉŗĚ
ĔŜŅľĬħŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

Ē ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
ĴňĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

Ē ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴŐĸŃĭĶĶŏĪŅĳńĵıŇĭńĨŇȮ
&HADR) ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬĴŅĔĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ŏĝƞĬȮHADR SOP 
 ţ' ŀŋĮĽĶĶė 

Ē ĔŅĶěńħľŅŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭ 
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĔńĭ Third PartyȮŐĸŃĭĶŇļńĪ-ĮĶŃŏĪĻįŌƟįĸŇĨĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃ
ĮĢŇŏĽīŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ-ĕŅĵŀŅĺŋīœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶėĶŀĭĚŜŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĭĶŇļńĪ-
ĮĶŃŏĪĻįŌƟįĸŇĨ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšŠȮ- 
 

Ē ŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢĕŀĚȮĪŀ,ĵńĚĨƟŀĚıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶŅėŅėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚĴňĸŇĕĽŇĪīŇśĪňŗěŜŅĔńħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĝƟĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅ 

Ē ĭĪĭŅĪĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮ(Communication and Perception) ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĽŌĚȮ
ĞŉŗĚěŃŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭœħƟĚƞŅĵ 

Ē ĔŅĶľŅŐľĸƞĚŒĬĔŅĶħŌŐĸľĶŊŀĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢĞŉŗĚŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħńŘĚŏħŇĴľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĸƟŅĽĴńĵŐĸƟĺȮ(Obsolete Technology)ȮĔĶŃĪŜŅœħƟĵŅĔ
ŐĸŃĴňĶŅėŅĽŌĚ 

Ē ĶŃĭĭȮComputer ŐĸŃĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŀƞŀĬœľĺĨƞŀĔŅĶĩŌĔőěĴĨň 

Ē ĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĨƞĚĭĮĶŃĴŅĦĴŇœħƟŏıŇŗĴ
ŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĨŅĴĮĶŇĴŅĦĚŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 
 
 

(((((((((((((( 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮššȮ- 
 

ĭĪĪňŗȮŢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃ

ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŒĬėĶŀĭėĶŀĚȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟĚŅĬȮŐĸŃ
ıńĬīĴŇĨĶȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚĪňŗěŃĽĶƟŅĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŀŅĔŅĻ
ĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĬŇĵĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŀŅĔŅĻĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŀŅĔŅĻĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŅĚŀŅĔŅĻȮőħĵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĔ 
ĪňŗĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƟŀĚħŜŅĶĚœĺƟŐĸŃĴŇŀŅěĸŃŏĸĵœħƟȮėŊŀȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻ ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĔȮĞŉŗĚĴňŏıňĵĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏıňĵĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏħňĵĺĪňŗĴňĳŅĶĔŇěŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ 
ĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĴŇĨŇĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Domain'ȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵėŋĔėŅĴ

ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĴŇĨŇŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Domain'ȮŐĸŃĴŇĨŇ
ŀĺĔŅĻȮ&Space Domain'ȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĴŇĨŇħńĚĔĸƞŅĺ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Domain'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŒĬĴŇĨŇĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Domain'ȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĴŇĨŇ
ħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨȮ 

Ţ,Š ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  
 ĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮ
ĨĸŀħěĬĶŃĭŋĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟȮőħĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮĵńĚėĚħŜŅĶĚėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞȮ 

ŴĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŵ 
&One of the Best Air Forces in ASEAN' 

 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴȮ 
ĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĶŃħńĭȮŠȮŒĬȮŢȮĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšŢȮ- 
 

Ţ,š ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮěŃĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĕŀĚ
ĺĚĶŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&Observe-Orient-Decide-ActȮ8ȮOODA Loop'ȮőħĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸ
ĕƞŅĺĽŅĶȮ&Information'ȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&Situation Awareness'ȮĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬ
ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Network'ȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪŜŅŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴňĕƟŀĴŌĸĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬĨĔĸĚŒěŐĸŃĽńŗĚĔŅĶœĮĵńĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇ-ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ&Shooter'ȮœħƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶƞĺĴĔńĬȮĵńĚĝƞĺĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒľƟŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇ-ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĪĺňėŌĦȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺħŏĶŖĺȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
 ħńĚĬńŘĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ŢȮĴŇĨŇĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Ô ĴŇĨŇĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Domain' 
Ē ĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮ&Command and Control 8ȮC2' 
Ē ĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor' 
Ē įŌƟĮĢŇĭńĨŇ-ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ&Shooter' 
Ē ĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Network' 
Ē ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Support and Service' 
Ē ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Human & Behavior'Ȯ 
Ô ĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Domain' 
Ô ĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain' 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšţȮ- 
 

 
ĶŌĮĪňŗȮŢȮ-ȮŠȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵőħĵĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŏĮƦĬĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻħŇěŇĨŀĸȮ&DAF'ȮŐĸŃĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ
&NCAF'ȮœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨŀĸ ŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ŐĸŃĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĽŌƞȮŴĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĝńŘĬĬŜŅ 
ŒĬĳŌĴŇĳŅėŵȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'Ȯ
ěŉĚĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĽƞĺĬȮ 

 Ţ,š,Š ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚőħĵĨĶĚȮ&RTAF NCO Combat Related 
Function' 

ĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴŋƞĚĽŌƞ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCAF'ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚőħĵĨĶĚȮ&RTAF NCO 
Combat Related Function'ȮĞŉŗĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĽƞĺĬľĬƟŅȮ&Front Line 
Operations'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Domain'ȮŐĸŃĔŅĶ
ĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain'Ȯ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšŤȮ- 
 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĮĢŇĭńĨŇĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚőħĵĨĶĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪŜŅŒľƟĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵěńħĪŜŅȮŴŐįĬıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŵȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-ȮšŤŧş'ȮőħĵĔŜŅľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĽƞĺĬĬňŘěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĬŅėĨŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮŏĝƞĬ 

 
ĶŌĮĪňŗȮŢȮ-ȮšȮRTAF NCO Combat Related Function 

 Š' ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮ&C0' 
Ē Decision Maker 
Ē Fighter Controller 

 š' ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'  
Ē Radar Operator 
Ē UAS Internal Pilot 
Ē UAS External Pilot 

 Ţ' ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮ&Shooter' 
Ē PilotȮ8ȮSystem Manager & Tactical Decision Maker 
Ē Gound Based Air Defense &GBAD'ȮOperator 
Ē Special Forces 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšťȮ- 
 

 ţ' ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Network' 
Ē Network Manager 
Ē Network Security Manager 

 Ť' ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Support and Service' 
Ē Aircraft Maintenance 
Ē Operational Support System &OSS' 
Ē Integrated Training System &ITS' 
Ē Software Engineer 

 ť' ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļŏĜıŅŃȮ&Subject Matter 
Expert 8ȮSMEE' 

Ē Electronic Warfare &EW' 
Ē Tactical Data Link &TDL' 
Ē Geographical Data 
Ē Air IMINT &Imagery Intelligence'Ȯ-ȮAIRIX 
Ē Software Integration 
Ē Cyber Operation 
Ē Space Operation 

 Ţ,š,šȮĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĪńĬĽĴńĵőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&RTAF Organization and Management 
Modernization' 

ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĽƞĺĬĬňŘĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ
ħŇěŇĨŀĸȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽƞĺĬĬňŘĴŇœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ
&NCO'ȮőħĵĨĶĚȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'Ȯ 

 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĽƞĺĬĬňŘěŃĶŃĭŋŒĬȮŴŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŵȮŏĝƞĬ 
Š) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĔŜŅĸńĚıĸ  
š) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺ 
Ţ) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĵŋĪīĔŅĶŐĸŃĔŅĶİƗĔ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšŦȮ- 
 

ţ) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚ 
Ť) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
ť) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
Ŧ) ŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ŏĮƦĬĨƟĬ 

 Ţ,š,Ţ ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬŐĨƞĸŃĶŃĵŃ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮ-Ȯ

šŤŧş'ȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮĴŇĨŇĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Domain'ȮĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber 
Domain'ȮĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain'ȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĽƞĚĨƞŀŒĬŐĨƞĸŃĶŃĵŃ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮ-ȮŠȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŇĨŇĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Domain) 

 
  



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšŧȮ- 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮ-ȮšȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber Domain) 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮ-ȮŢȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain) 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮšŨȮ- 
 

Ţ,ŢȮ ŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŒĝƟľĸńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĪľŅĶȮEnds Ways 
ŐĸŃȮMeans ĴŅŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĪňŗĴŅĕŀĚĕŀĭŏĕĨĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,šŤťşȮľĴĺħȮŤȮĴŅĨĶŅȮŤšȮ&ħńĚĶŌĮĪňŗȮŢȮ-ȮŢ'ȮŐĸƟĺěŉĚĔŜŅľĬħŐįĬĪňŗ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&ħńĚĶŌĮĪňŗȮŢȮ-Ȯţ'Ȯ 

 
ĶŌĮĪňŗȮŢȮ-ȮŢȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮľĴĺħȮŤȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĴŅĨĶŅȮŤšȮŐĸŃȮŤȮĮĶŃŏħŖĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ

 
ĶŌĮĪňŗȮŢȮ-ȮţȮŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

(((((((((((((( 

Strategic
Themes

/,ıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃ
ŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ

2,ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ

3,ĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĶńģ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ

ĳńĵėŋĔėŅĴ
ĳŅĵŒĬ

ĳńĵėŋĔėŅĴ
&Possible-Potential

Threats'ĔŀĚĪńıœĪĵ

ĮĶŃĝŅĝĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ

2,ĶńĔļŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇĳńĵėŋĔėŅĴ

ĳŅĵĬŀĔ

3,ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚĶńģĭŅĸ

ĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ

Ends
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅ

ĳńĵėŋĔėŅĴĩŌĔĮƚŀĚĮĶŅĴ-
ĩƞĺĚħŋĸŀŜŅĬŅěȮ(Balance of power) ĮĶŃĝŅĝĬ-

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŀĚĪńıįĬŉĔĔŜŅĸńĚŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĶńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢœħƟĶńĭ
ĔŅĶıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃ
ŏĪŇħĪŌĬŀĵƞŅĚ
ĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ

Vision One of the Best Air Forces in ASEANŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

Strategic
Themes

Ways

Means

/,ıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃ
ŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ

2,ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ

3,ĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĶńģ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ

ĳńĵėŋĔėŅĴ
ĳŅĵŒĬ

ĳńĵėŋĔėŅĴ
&Possible-Potential

Threats'ĔŀĚĪńıœĪĵ

ĮĶŃĝŅĝĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ

2,ĶńĔļŅ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇĳńĵėŋĔėŅĴ

ĳŅĵĬŀĔ

3,ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚĶńģĭŅĸ

ĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ

Ends
ĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅ

ĳńĵėŋĔėŅĴĩŌĔĮƚŀĚĮĶŅĴ-
ĩƞĺĚħŋĸŀŜŅĬŅěȮ(Balance of power)

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ

ĮĶŃĝŅĝĬ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŀĚĪńıįĬŉĔĔŜŅĸńĚŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĶńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢœħƟĶńĭ
ĔŅĶıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃ
ŏĪŇħĪŌĬŀĵƞŅĚ
ĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ

Vision

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĪŀ,ŒľƟŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŜŅĸńĚıĸ

ıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ

ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻ

ŏĪŇħĪŌĬŐĸŃ
ĮĔĮƚŀĚĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ

ĩĺŅĵ
ėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ

ȮȮȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ȮȮȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚőħĵĨĶĚ

One of the Best Air Forces in ASEANŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĨĶƢ

ŐįĬıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ

ŐįĬŐĴƞĭĪĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ

ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ĨŅĴĬőĵĭŅĵ-
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀ
ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ

ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴ
ĽŅĴŅĶĩC2

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴ
ĽŅĴŅĶĩ
Sensor

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴ
ĽŅĴŅĶĩ
Shooter

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴ
ĽŅĴŅĶĩ
Network

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴ
ĽŅĴŅĶĩ
Support 

and 
Service

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĕňħėĺŅĴ
ĽŅĴŅĶĩ

Human & 
Behavior

ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŇěĔŅĶŀĺĔŅĻıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĽĚėĶŅĴœĞŏĭŀĶƢ

A

B

A B

ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ŏŀĔĝĬ

ıńĥĬŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬ
ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĔŅĶĵŋĪī

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚ

ĮġŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ
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-ȮŢşȮ- 
 

ĭĪĪňŗȮţȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 

ţ,Š ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔŜŅľĬħŒľƟĶńģĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĪľŅĶŐĸŃĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮ

ŏıŊŗŀıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĪľŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚĳŅĵŒĬĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĞŉŗĚĩŌĔěńħĨńŘĚŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮěŉĚĴňľĬƟŅĪňŗĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏıŊŗŀıŇĪńĔļƢ
ĶńĔļŅȮŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8 

 ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢœħƟĶńĭĔŅĶıŇĪńĔļƢĶńĔļŅŐĸŃŏĪŇħĪŌĬŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠ,ŠȮȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô ŏıŊŗŀĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 

 Š, ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶěńħŀŅĔŅĻĵŅĬıĶŃĶŅĝıŅľĬŃ-ıĶŃĪňŗĬńŗĚȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŅĶĭŇĬŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ
ŐĸŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ô ĔĶĴĵŋĪīĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĕƞŅĺĪľŅĶŀŅĔŅĻ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
 Š,Š,Š ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 Š,Š,š ŏĨĶňĵĴŏėĶŊŗŀĚĭŇĬŐĸŃŏŁĸŇėŀĮŏĨŀĶƢıĶŃĶŅĝıŅľĬŃŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěĨĸŀħŏĺĸŅ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠ,šȮȮŏĪŇħĪŌĬŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô ŏıŊŗŀŏĪŇħĪŌĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĴňĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
Ô ŏıŊŗŀŒľƟĔŜŅĸńĚıĸĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮ

ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
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-ȮŢŠȮ- 
 

 ĨńĺĝňŘĺńħ 
 Š, ěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĪŇħıĶŃŏĔňĵĶĨŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶ

ŏĪŇħĪŌĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĽĩŅĭńĬ

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪŅĚĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢŏĪňĵĭĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĪńŘĚľĴħ 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ô ĔĶĴĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
 Š,š,ŠȮȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŀńĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮŏĪŇħĪŌĬ

ŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
 Š,š,šȮȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 
 Š,š,ŢȮȮħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ

ŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮŏĪŇħĪŌĬȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
 Š,š,ţȮȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

ţ,š ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĶĭŐĸŃĴŇŒĝƞĔŅĶĶĭȮőħĵĳńĵėŋĔėŅĴ
ĴňőŀĔŅĽŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĸńĔļĦŃěŜŅĔńħŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĽńŘĬȮŕȮŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĜńĭıĸńĬȮŐĸŃĴňĽŇŗĚĭŀĔŏľĨŋ 
ŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔĶŃĝńŘĬĝŇħȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŃŏĪĻœħƟĪńĬĪňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĔŜŅĸńĚ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻĪŋĔħƟŅĬŒľƟŏıňĵĚıŀȮŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěĶŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
őħĵĔŜŅľĬħįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĸńĔŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮėŊŀȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬȮĔŀĚĪńıœĪĵȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8 

 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩįĬŉĔĔŜŅĸńĚ
ĶƞĺĴĔńĭŏľĸƞŅĪńıŀŊŗĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
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 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŠȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮ
&Command and Control' 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô ĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶľĵńŗĚĶŌƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮ&TotalȮSituationȮ
Awareness'ȮŀńĬěŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮėĺĭėŋĴȮ
ŐĸŃĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴŇŒĝƞĔŅĶĶĭȮ
őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴŐĭĭȮMulti-Node 
RedundancyȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬƞĺĵĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĽŅĴŅĶĩŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚ
œĮĵńĚıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŀĚĶńĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĪħŐĪĬľĬƞĺĵĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴľĸńĔœħƟőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 

 Š, ĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴ 
 š, ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŀŅĔŅĻ

ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴŇŒĝƞĔŅĶĶĭ 
 Ţ, ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıœĪĵŐĸŃŏľĸƞŅĪńı
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 ţ, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵŒĬĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8Ȯ 

Ô ĔĶĴĵŋĪīĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĔŜŅĸńĚıĸĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
 š,Š,Š ıńĥĬŅĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴŒĬĸńĔļĦŃ System of System 

ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĶĭŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĭȮŐĸŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺĭėŋĴŒĬĶŃħńĭȮNear Real Time 

 š,Š,š ıńĥĬŅľĬƞĺĵĭńĠĝŅĔŅĶĶĭŒĬĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮœħƟŐĔƞȮ
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ&Air Force Operation Center'ȮĻŌĬĵƢĵŋĪīĔŅĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮ
&Air Operation Center'ȮĻŌĬĵƢĵŋĪīĔŅĶĳŅėıŊŘĬȮ&Ground Operation Center'ȮľƟŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĶĭȮ
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&War Room'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŀĚĭŇĬȮ&Wing War Room'ȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĨŀĸȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

 š,Š,Ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĵŋĪīĔŅĶĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮŏıŊŗŀĽĬīŇĕƟŀĴŌĸħŇěŇĨŀĸŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭȮőħĵŏĜıŅŃĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'ȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŅĔŅĻĵŅĬȮĽĩŅĬňŏĶħŅĶƢ
ĳŅėıŊŘĬȮŐĸŃĝŋħĽĩŅĬňŏĶħŅĶƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĶĭȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃ
ŐĲƚĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴ 

 š,Š,ţ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'ȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶ
ŐĸŃėĺĭėŋĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶĶĭȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĨĸŀħěĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĶĭȮőħĵŏĜıŅŃĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬĨĔĸĚŒěŒĬĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺĭėŋĴ 

 š,Š,Ť ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃ
ėĺĭėŋĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŒľƟĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶȮ&Stability'ȮŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħȮ&Survivability'Ȯ
ĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĔĸŅĚȮ 
ŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĨĸŀħěĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĞŀĲŐĺĶƢ
ĕŀĚĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴœħƟŏŀĚ 

 š,Š,ť ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıœĪĵŐĸŃŏľĸƞŅĪńıȮ
ĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬěŅĔĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚıĸĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏľĸƞŅĪńı 

 š,Š,Ŧ ĔŜŅľĬħĶŃħńĭĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮ&C2 Level'ȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮ&Area of Responsibility'ȮĨĸŀħěĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶ
ŐĸŃėĺĭėŋĴĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

 š,Š,ŧ ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴĔńĭĶŃĭĭŀŅĺŋīŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏıŊŗŀĶńĭ-ĽƞĚĕƟŀĴŌĸĽŜŅėńĠĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŅĚŀŅĔŅĻœĮĵńĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇ-
ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŅĚŀŅĔŅĻ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŢţȮ- 
 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,šȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor' 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô ĶŃĭĭĨĶĺěěńĭĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃěŜŅĬĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňĶŃĭĭ
ĽŜŅĶŀĚŏıŊŗŀŒĝƟĚŅĬĪħŐĪĬĔńĬœħƟȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĕƟŀĴŌĸŒĬĪŋĔȮŕȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĨŀĸĪňŗĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮŀňĔĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĝŅĠĜĸŅħȮ&Smart Information'ȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process'ȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŀĴŌĸŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴŇŒĝƞĔŅĶĶĭȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'ȮĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıœĪĵȮŏľĸƞŅĪńıȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 

 Š, ĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'ȮŒĬĶŃħńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĵŋĪīĺŇīňȮ 

 š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&Geographic Information System' 

 Ţ, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'ȮĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĔŀĚĪńıœĪĵȮŏľĸƞŅĪńıȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8Ȯ 

Ô ĔĶĴĕƞŅĺĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĔŜŅĸńĚıĸĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĵŋĪīĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
 š,š,Š ĮĶńĭĮĶŋĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃĭĭĨĶĺěěńĭŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŇĴ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľĴƞĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 š,š,š ĮĶńĭĮĶŋĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĨĶĺěěńĭĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬȮőħĵĨƟŀĚ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĳŅĶĔŇěĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗĴŇŒĝƞĔŅĶĶĭȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 š,š,Ţ ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŏĶħŅĶƢ
ĳŅėıŊŘĬȮőħĵěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵĽĩŅĬňŏĶħŅĶƢ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŢŤȮ- 
 

 š,š,ţ ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕƟŀĴŌĸŀŋĨŋĬŇĵĴĺŇĪĵŅȮőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃŐĽħĚįĸĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŋĨŋĬŇĵĴĺŇĪĵŅŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĴħ 

 š,š,Ť ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃįŌƟŒĝƟĚŅĬ 

 š,š,ť ıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&GeographicȮ
Information SystemȮ8ȮGIS'ȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ&Update'ȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŒĝƟĚŅĬȮ&Availability'ȮœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀįŌƟŒĝƟĚŅĬ 

 š,š,Ŧ ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬěŅĔĶŃĭĭ
ĨĶĺěěńĭȮ&Sensor'ȮĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıœĪĵȮŏľĸƞŅĪńıȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵŒĨƟ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŢȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩįŌƟĮĢŇĭńĨŇ-ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ&Shooter' 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô įŌƟĮĢŇĭńĨŇ-ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĝŅĠĜĸŅħȮ&Smart Platform'ȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴŇŒĝƞĔŅĶĶĭȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ&State of 
the Art Weapons) ŏıŊŗŀŒľƟĴňŀŜŅĬŅěĔŅĶĪŜŅĸŅĵȮ&Fire Power'ȮĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮ&Precision'Ȯ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěěŅĔĶŃĵŃœĔĸȮ&Stand-off'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĔŇĬĶŃĵŃĽŅĵĨŅȮ
&Beyond Visual Range'ȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŅĺŋī
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőħĵĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĔŀĚĪńıœĪĵȮŏľĸƞŅĪńıȮŐĸŃİƙŅĵıĸŏĶŊŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 

 Š, ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬĶĭľĸńĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'Ȯ 

 š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃŏĳĪŀŅĺŋīľĸńĔĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĪňŗŐĴƞĬĵŜŅȮ
&Precision'ȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěěŅĔĶŃĵŃœĔĸȮ&Stand-off' 

 Ţ, ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 ţ, ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃĭĭĨƞŀĨƟŅĬŀŅĔŅĻĵŅĬ

œĶƟėĬĕńĭȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬģŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8Ȯ 

Ô ĔĶĴĵŋĪīĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĔŜŅĸńĚıĸĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚĪľŅĶŀŅĔŅĻ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŢťȮ- 
 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
 š,Ţ,Š ŏĨĶňĵĴŐĸŃıńĥĬŅĵŋĪőīĮĔĶĦƢľĸńĔĳŅėŀŅĔŅĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ&State of 

the Art Weapons) ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŀħĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚŒĬĳŅĶĔŇěĔŅĶĶĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴŇŒĝƞĔŅĶĶĭȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚĴň
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO' 

 š,Ţ,š ŏĨĶňĵĴŐĸŃıńĥĬŅĵŋĪőīĮĔĶĦƢľĸńĔĳŅėıŊŘĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵ 
ĪŅĚŀŅĔŅĻĳŅėıŊŘĬȮ&GBAD'ȮŒĬĪŋĔģŅĬĭŇĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭģŅĬĭŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔȮģŅĬĭŇĬ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļȮŐĸŃģŅĬĭŇĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĬƟŅȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 š,Ţ,Ţ ıńĥĬŅĶŃĭĭŀŅĺŋīŐĸŃŀŅĺŋīľĸńĔĳŅėŀŅĔŅĻŐĸŃĳŅėıŊŘĬŒľƟĴňŀŜŅĬŅě
ĔŅĶĪŜŅĸŅĵȮ&Fire Power'ȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮ&Precision'ȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěěŅĔĶŃĵŃœĔĸȮ&Stand-off'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀĬŀĔĽŅĵĨŅȮ&BeyondȮVisualȮRange'ȮĶĺĴĪńŘĚ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŅĺŋīĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĺŋīĺŇĔķĨȮŒľƟĴňėĺŅĴ
ıŀŏıňĵĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

 š,Ţ,ţ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶİƗĔ-ĔŅĶěŜŅĸŀĚĔŅĶİƗĔȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶİƗĔȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭȮ&War Fighter'ȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'Ȯ 

 š,Ţ,Ť ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚĶĭŐĸŃŀńĨĶŅĔĶŃĽŋĬȮĺńĨĩŋĶŃŏĭŇħĺŇĔķĨĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĨĸŀħěĬ
ıŇěŅĶĦŅĮĸħĮĶŃěŜŅĔŅĶŀŅĔŅĻĵŅĬŐĸŃŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢŏĔƞŅ-ĸƟŅĽĴńĵȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ 
ĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚĽŌĚȮŐĸŃœĴƞėŋƟĴėƞŅȮőħĵıŇěŅĶĦŅĔŅĶěńħľŅĪħŐĪĬĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 

 š,Ţ,ť ĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŜŅĸńĚĳŅėıŊŘĬ
ŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬģŅĬĭŇĬȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ģŅĬĭŇĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

 š,Ţ,Ŧ ıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃĭĭĨƞŀĨƟŅĬŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮ
őħĵŏĜıŅŃŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĨĸŀħěĬŀŅĔŅĻ
ĵŅĬœĶƟėĬĕńĭĪňŗĪŜŅĔŅĶĭŇĬĸŃŏĴŇħĔġĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭĶŇŏĺĦĽĬŅĴĭŇĬȮ
ŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬģŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŢŦȮ- 
 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ţȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Network' 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Network'ȮĪňŗĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ľĸńĔĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĶĭȮ&Combat Network'ȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĭȮ
&Support Network'ȮőħĵĪŋĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮ&Robustness'ȮėĺŅĴŏĽĩňĵĶȮ
&Stability'ȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&Sufficiency'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ&Reliability'Ȯ
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ&Speed'ȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Security'ȮŐĸŃėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮ&Update'Ȯőħĵ
ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭńĠĝŅŐĸŃėĺĭėŋĴŐĭĭȮMulti-NodeȮ
RedundancyȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĨĶĺěěńĭŐĸŃĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĪŅĚŀŅĔŅĻĔńĭĔŅĶ
ĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĵŋĪīĺŇīňȮ&TDL'ȮĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĵŋĪőīĮĔĶĦƢľĸńĔĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĬŀĔĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 

 Š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĴħĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŐĭĭŒĝƟĽŅĵ
ŐĸŃœĶƟĽŅĵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĬńŘĬȮŕ 

 š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĵŋĪīĺŇīňŏĪňĵĭĔńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒĝƟĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĵŋĪīĺŇīňȮ&TDL'ȮĞŉŗĚĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĬœħƟ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĨĶĺěěńĭĽńĠĠŅĦȮ&Sensor'ȮľĬƞĺĵĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮ&Command and 
Control'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ&Shooter'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8Ȯ 

Ô ĔĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĵŋĪīĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
 š,ţ,Š ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃ 

ĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮőħĵĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴň
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴȮĨĸŀħěĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸ 
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ŐĸŃėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŢŧȮ- 
 

 š,ţ,š ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĵŋĪīĺŇīňȮ&TDL'ȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ
őħĵĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭĨĶĺěěńĭȮ&Sensors'ȮĔŅĶĭńĠĝŅĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴȮ
&Command and Control'ȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇ-ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ&Shooter'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 š,ţ,Ţ ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĝƞŀĚĽńĠĠŅĦőĪĶėĴĬŅėĴœħƟȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňėĺŅĴěŋĝƞŀĚĽńĠĠŅĦŏıňĵĚıŀȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĵŋĪīĔŅĶ
ŒĬŀĬŅėĨ 
Ȯ š,ţ,ţ ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬȮICTȮŏıŊŗŀ

ĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO) ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĨĸŀħěĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵľĸńĔĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĶĭȮ&Combat Network'ȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĭȮ&Support Network'Ȯ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ŤȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&Support 
and Service' 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô ĶŃĭĭĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŐĸŃĶŃĭĭėĸńĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀħŜŅĶĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 

 Š, ĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 

 š, ĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚģŅĬĭŇĬĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 Ţ, ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔěŜŅĸŀĚȮ&Training 

Simulation Center' 
 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ8Ȯ 

Ô ĔĶĴĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚĪľŅĶŀŅĔŅĻ 
Ô ĔĶĴĵŋĪīĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻ 

 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵ 
 š,Ť,Š ĪĭĪĺĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚ 

ŒľƟĪńĬĽĴńĵȮőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŐĸŃĶŃĭĭėĸńĚĪňŗĪńĬĽĴńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 



ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťŠȮůȮšŤŧş' 
ĜĭńĭŏįĵŐıĶƞ 

 

-ȮŢŨȮ- 
 

ĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĴň
ėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĝƞĬȮRepair by the Hours, Pay by the HoursȮŐĸŃ Pooling ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

  š,Ť,š ĻŉĔļŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĭ
őħĵĨĶĚŒľƟĪńĬĽĴńĵ 

 š,Ť,Ţ ıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚĔŜŅĸńĚĭŜŅĶŋĚŐĭĭĶĺĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
ŏľĸƞŅĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 š,Ť,ţ ĔŜŅľĬħŐĬĺėĺŅĴėŇħėĺŅĴĽĴėĺĶŏħŇĬŀŅĔŅĻȮ&Airworthiness'Ȯ 
ĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 š,Ť,Ť ĔŜŅľĬħĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚģŅĬĭŇĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚŀŅĔŅĻĵŅĬĪňŗŏĕƟŅĮĶŃěŜŅĔŅĶȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĔŀĚĭŇĬĴŋƞĚĽŌƞĔŀĚĭŇĬĪňŗŒĝƟ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 

 š,Ť,ť ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔěŜŅĸŀĚȮ
&Training Simulation CenterȮ8ȮTSC'ȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶİƗĔĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭȮ&War Fighter'ȮĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅ 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮš,ťȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
&Human and Behavior' 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

Ô ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽƞĺĬĔŜŅĸńĚĶĭȮ&War Fighter'ȮĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĸńĔļĦŃȮCross-Functional ŐĸŃȮMulti-Disciplined őħĵĨƟŀĚĴň 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŊŘĬģŅĬȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ
ĨĸŀħěĬĴňıķĨŇĔĶĶĴȮ&Behavior'ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ 
ȮȮ Š, ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŜŅĸńĚĶĭȮ&War Fighter'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ š, ĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚľĸńĔĬŇĵĴȮ&Doctrine'ȮŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&NCO'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-ĶŇŏĶŇŗĴ 
Ȯ Ţ, ěŜŅĬĺĬŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮ&Concept of Operations 8Ȯ

CONOPs'ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-ĶŇŏĶŇŗĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĨĶĺěĽŀĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľĬƞĺĵ
ĔŜŅĸńĚĶĭȮŐĸŃľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻ 






















































