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แผนปฏิบัติราชการ บน.๑ ปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
        ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บรหิาร 
        ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
        ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 

๑.  ภารกิจ 
๒.  วิสัยทัศน ์
๓.  พันธกิจ 
๔.  ค่านิยมหลัก  
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์   
๗.  เป้าประสงค์  
๘.  แผนที่กลยุทธ์  
๙.  ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

      ๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
ภาคผนวก 

ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒  สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 
ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ บน.๑ 
ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 
ของ (ส่วนราชการ บน.๑) 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

 กองบิน ๑ จัดท าแผนปฏิบัติราชการปี ๒๕๖๘ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการ โดยมีความ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) และแผนแม่บทกองทัพอากาศ รวมทั้ง
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ตลอดจนยึดถืออ านาจหน้าที่ของกองบิน ๑ ตามที่กองทัพอากาศก าหนด 
เพ่ือสนับสนุนวิสัยทัศน์ในการมุ่งสู่ เป้าหมายของยุทธศาสตร์กองทัพอากาศคือ “กองทัพอากาศที่มีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีขีดความสามารถที่เพียงพอในทุกมิติ 
มีการพัฒนาเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงเทคโนโลยี และภัยคุกคามทั้งในปัจจุบัน
และท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นกองทัพอากาศที่มีขีดความสามารถระดับ ๑ ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซียน” 

 กองบิน ๑ ได้รับมอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศมุ่งสู่
วิสัยทัศน์และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศ โดยมีแผนปฏิบัติราชการตามประเด็นกลยุทธ์กองบิน ๑ ดังนี้ 
      ๑.  มีสมรรถนะและความพร้อมตามภารกิจที่กองทัพอากาศก าหนด 

      ๒.  ฐานบินมีความพร้อมในการการสนับสนุนด้านการบิน 

      ๓.  สร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา ให้กับประชาชน และหน่วยงานภายนอก 
      ๔.  มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติการทางอากาศ และภาคพ้ืนทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 
(Air Power Excellence) 

     ๕.  พัฒนาการส่งก าลังบ ารุงรองรับภารกิจ (Logistic Excellence) 
      ๖.  ปฏิบัติการกิจการพลเรือน (Civil Operation Excellence) 
      ๗.  พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล (Human Capital) 
      ๘.  เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Organization Capital) 

     ๙.  เตรียมความพร้อมรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีในทุกด้าน (Technology Capital) 
      ๑๐.  บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Strategic Alliance) 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง, ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  และด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒   ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ 



๕ 

  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

แผนระดับท่ี ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๒.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
      ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

  ๑)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
        ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติ  
        ๓)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
        ๔)  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
        ๕)  แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

   ๒.๑.๒  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
    ๒.๑.๓  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

              แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
         ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
         การพัฒนาบริการประชาชน 
         การปรับสมดุลภาครัฐ 
         การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
         การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  
 
 
 
 



๖ 

   ๒.๒  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
    ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
    ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติทางอากาศ  
                  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
                  ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
                  ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
   ๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

    ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศเรื่องการ
ปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพลังงานทางทหาร) 

    ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางส่งเสริม
ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

    ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ) 
                  ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
                 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน เพ่ือลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
                  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 
 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๑  แผนกระทรวงกลาโหม 
   ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 
         การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง 
         การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
         การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
         การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนาประเทศ
เพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
         การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
         การผนึกก าลังและทรัพยากร เพ่ือการป้องกันประเทศ 
 
 
 



๗ 

   ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
         การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
         การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม 
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
         การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
         ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
         แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
         การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
         การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
 
 ๓.๒  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
   ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
     แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๑ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
     ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
     - ด าเนินการถวายความปลอดภัยแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ ตามแผนยุทธการ 
ทอ.๙๙๙ 
    ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
     - ด าเนินการพิทักษ์รักษา และปกป้องถวายพระเกียรติโดยเฉพาะการปกป้องการ
คุกคามทางข่าวสารและไซเบอร์       
     - ด าเนินการจัดกิจกรรมเทิดทูนและส่งเสริมให้ประชาชนมีความจงรักภักดี 
และความกตัญญูแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส โดยด าเนินการทั้งในลักษณะเป็นหน่วยน าในการ
ปฏิบัติ หรือการสนับสนุนแก่ส่วนราชการ ภาคเอกชน และประชาชน   
    ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและโรงเรียน
จิตอาสาพระราชทาน 
     - มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในการสร้างความกินดี อยู่ดี และการเสียสละเพ่ือส่วนรวม ตลอดจนส่งเสริม การศึกษาและประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินชีวิตประจ าวัน และการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้  
และความเข้าใจเชิงประจักษ์ อันจะเป็นประโยชน์แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ และเพ่ือเป็นการสืบสาน 
รักษา ต่อยอด “ศาสตร์พระราชา” และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  ๓.๒.๒  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ
ทางอากาศ 
   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๑ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
   ๓.๒.๒.๑   การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
    - มุ่งเน้นการเตรียมก าลังและใช้ก าลังกองทัพอากาศบนพ้ืนฐานการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operations : NCO) 
  
 



๘ 

   ๓.๒.๒.๒   การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
    - การพัฒนากองทัพอากาศคุณภาพ (Quality Airforce) เพ่ือไปสู่การเป็นกองทัพอากาศ
ที่ทันสมัย (Modernized Air Force) โดยการเป็นฐานบินปฏิบัติการหลัก ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network 
Centric Air Base : NCAB) เพ่ือมุ่งสู่ฐานบินปฏิบัติการชั้นน าในภูมิภาค 
  ๓.๒.๓  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
   แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๑ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ )  
      ๓.๒.๓.๑  การจัดก าลังสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และการเป็นหน่วยน า
เมื่อสถานการณ์มีความจ าเป็น เพ่ือสร้างความสงบสุขและเสถียรภาพให้แก่สังคมไทย ด้วยการป้องกัน ลด  
และขจัดปัญหาต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อความสงบเรียบร้อย ความมั่นคงภายใน ความมั่นคงทางอากาศ  
การบงัคับใช้กฎหมายและการบริหารราชการแผ่นดิน 
     ๓.๒.๓.๒  การป้องกันปราบปรามยาเสพติด การบ าบัด รักษา ผู้ติดยาเสพติด การสนับสนุน
อากาศยานปฏิบัติการบินลาดตระเวนตรวจการณ์ตามแนวชายแดนและการแก้ปัญหาความไม่สงบในจังหวัด
ชายแดนใต้ เป็นต้น 
   ๓.๒.๓.๓  ด ารงความต่อเนื่องในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญของชาติ ปัญหาความ
เดือดร้อน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเหลื่อมล้ าของสังคม อาทิ ภัยคุกคามต่อ
ความมั่นคงต่อสถาบันหลักของชาติ การขาดความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภัยพิบัติทางธรรมชาติและการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ภัยคุกคามจากเทคโนโลยี
สมัยใหม่และทางไซเบอร์ การปราบปรามขบวนการค้ายาเสพติดทั้งในพ้ืนที่ภายในและชายแดนการจัดการ  
ผู้หลบหนีเข้าเมืองการค้ามนุษย์ การก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ การป้องกันและปราบปรามการกระท าผิด
กฎหมาย ตามแนวชายแดนทั้งทางบกและทางทะเล 
  ๓.๒.๔  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๑ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
    - ด ารง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทางทหารรูปแบบต่าง ๆ 
ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี ด้วยการใช้กลไกของคณะกรรมการระดับต่าง ๆ ได้แก่ การฝึกร่วม/ผสม 
  ๓.๒.๕  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๑ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  - พัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง โดยส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือส่วนราชการพลเรือน 
และภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของคนและชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
  - บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการความเสี่ยง
จากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ 
และขีดความสามารถของก าลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้การสนับสนุนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 
 
 
 
 
 



๙ 

ส่วนที่ ๓  สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 
 

๑.  ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 
มีหน้าที่เตรียมการ และปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศ ตามอ านาจหน้าที่ของกองทัพอากาศ มีผู้บังคับการ
กองบิน ๑ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 

 
๒. วิสัยทัศน์ 

 
กองบิน ๑ เป็นฐานบินปฏิบัติการหลัก ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air Base : NCAB) 
เพ่ือมุ่งสู่ฐานบินปฏิบัติการชั้นน าในภูมิภาค  
 

   
  ๓. พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 

   ๓.๑  เตรียมการเก่ียวกับก าลังพล และอาวุธยุทโธปกรณ์ ส าหรับก าลังทางอากาศให้พร้อมปฏิบัติการ 
   ๓.๒  ปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศ  



๑๐ 

๔  ค่านิยมหลัก  

AIR TIGERS (เราจะเป็นเสืออากาศที่สง่างามในถ้ าพยัคฆ์แห่งนี้) 

ค่านิยมหลัก 
นิยาม 

(Define) 
พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

A=Airmanship มีความเป็น 
ทหารอากาศ 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศท่ีมีระเบียบวินัย รู้หลักการ 
ขั้นตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงานมีความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบอย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรู้ในตนเอง สามารถตัดสินใจ
ได้อย่างเหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์ และสามารถ
ท างานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

I = Integrity and 
Allegiance 

ซื่อสัตย์และ
ความ

จงรักภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซื่อตรง ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ พร้อมเปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

R= Responsibility มีความ
รับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม และประเทศชาติเพ่ือให้การ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

T=Teamwork การท างาน 
เป็นทีม 

การท างานร่วมกันเป็นทีม และการมีส่วนร่วมของก าลังพลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในทุกระดับชั้นตั้งแต่ขั้นตอนการบูรณาการความคิด จนถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาข้อขัดข้อง เพื่อน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

I=Innovation 
 
 

นวัตกรรมและ
ความริเริ่ม
สร้างสรรค์ 

การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน 

G=Goal การมุ่งสู่
เป้าประสงค์ 

ความมุ่งม่ันทุ่มเทในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์
ของหน่วย ในการเป็นฐานบินปฏิบัติการชั้นน าในภูมิภาค (First Class 
Air Base in ASEAN) และเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization : HPO) 

  



๑๑ 

ค่านิยมหลัก 
นิยาม 

(Define) 
พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

E=Excellence 
 
 

ความเป็นเลิศ
และการ

พัฒนาตัวเอง 

การส่งเสริมให้ก าลังพลพัฒนาตนเองเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาตามหลัก “SMART” 
S : Skilled & Competent ทักษะและสมรรถนะ 
M : Multi-Disciplined & Cross-Functional ความช านาญใน
หลากหลายสาขาวิชา 
A : AIR TIGERS ค่านิยมหลัก 
R : Resourceful ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
T : Team-Oriented การท างานเป็นทีม 

R=Respect 
 

ความเคารพ
ในตัวซึ่งกัน

และกัน 

ความเคารพในตัวซึ่งกันละกัน และการให้เกียรติกันในการปฏิบัติงาน
ตามต าแหน่งหน้าที่และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะน าไปสู่การสร้าง
พลังร่วมในการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 

S=Safety ความ
ปลอดภัยใน

การปฏิบัติงาน 

การสร้างความปลอดภัยในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตามหลักนิรภัย 
โดยมุ่งเน้นในการปลูกฝังจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้แก่ก าลังพล 
และการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาไปสู่วัฒนธรรมแห่ง
ความปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร 

  



๑๒ 

 ๕  สถานการณ์ปัจจุบัน 
   กองบิน ๑ ตั้งอยู่ ณ ต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา เป็นกองบิน
รบหลักซึ่งมีเครื่องบินขับไล่สมรรถนะสูงประจ าการ พร้อมอาวุธที่ทันสมัย อีกทั้งมีการฝึกร่วม/ผสมตลอดทั้งปี 
ท าให้มีความพร้อมในการปฏิบัติการทางอากาศ เพ่ือตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพอากาศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

   ด้านผู้รับบริการ (C : CUSTOMER) 
   ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ก าหนดวิสัยทัศน์กองทัพอากาศ มุ่งสู่การเป็น 
“กองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค” หรือ “One of the Best Air Forces in ASEAN” ซึ่งได้ก าหนดจุดเน้น
ของทิศทางการพัฒนาไว้เป็น ๔ ระยะ โดยสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิตอล และแนวคิดการปฏิบัติการที ่ใช้
เคร ือข ่ายเป ็นศ ูนย ์กลาง (Network Centric Operations : NCO) ทั ้ง ในการปฏ ิบ ัต ิการรบและการ
ปฏิบัติการที่มิใช่การรบ เพ่ือตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของการ
พ่ึงพาตนเองให้มากที่สุด  ภายใต้แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
(Unbeatable Air Force) โดยกองบิน ๑ ได้รับมอบแนวทางในการด าเนินการเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนกองทัพอากาศมุ่งสู่วิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด และเตรียมการรองรับการเป็น “ฐานบิน
ปฏิบัติการชั้นน าในภูมิภาค” ซึ่งสามารถตอบสนองต่อภารกิจที่กองทัพอากาศก าหนด นอกจากนี้ กองบิน ๑ 
ต้องเตรียมและใช้ก าลังเพ่ือรองรับภารกิจที่มิใช่การรบ อาทิ การพัฒนาประเทศ การช่วยเหลือประชาชน การสร้าง
ความรักความสามัคคีของคนในชาติ การปลูกจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และการบรรเทา
สาธารณภัยที่เกิดจากภัยธรรมชาติซ่ึงมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากข้ึน โดยเฉพาะในบริเวณพ้ืนที่รับผิดชอบของ
กองบิน ๑ อันประกอบด้วย อ าเภอปากช่อง และอ าเภอขามทะเลสอ ซึ่งมีโอกาสเกิดภัยแล้ง ภัยหนาว อุทกภัย 
และวาตภัย  

    ด้านการเมือง (P : Political) 
  ตามที่ได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งตั้งให้ นางสาวแพรทองธาร  ชินวัตร ด ารงต าแหน่ง
นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๖ ส.ค.๖๗ และแต่งตั้งรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ ก.ย.๖๗ นั้น ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้ก าหนด
นโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมีความสอดคล้องกับ หมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ และหมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เรียบร้อยแล้ว คณะรัฐมนตรี
ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาให้ทราบถึงเจตนารมณ์ ยุทธศาสตร์  และนโยบายของรัฐบาล โดบรัฐบาลตั้งเป้า 
จะร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือเสริมศักยภาพ สร้างโอกาสให้ประชาชนทั้งบทบาทและสิทธิเพ่ือพลิกฟ้ืนประเทศ
ให้ประเทศไทยเดินไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง โดยมีนโยบายเร่งด่วนที่จะด าเนินก ารทันที ดังนี้  ๑) ผลักดันให้เกิด
การปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ ภายใต้ปรัชญา ที่จะไม่ขัดต่อวินัยทางการเงินและไม่ท าให้เกิดภาวะภัยทาง
จริยธรรม (Moral Hazard) ของผู้มีภาระหนี้สิน ควบคู่กับการเพ่ิมความรู้ทางการเงินและส่งเสริมการออม 
ในรูปแบบใหม่ ๆ  ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทย โดยจะด าเนินนโยบายผ่านสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ 
ธนาคารพาณิชย์  และบริษัทบริหารสินทรัพย ๒) ดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์   
ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs จากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติ โดยเฉพาะ
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการแก้ไขปัญหาหนี้ของ SMEs เช่น การพักหนี้ การจัดท า Matching Fund  
ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกันระหว่างรัฐบาลและเอกชน เพ่ือประคับประคอง ให้กลับมาเป็นกลไกที่แข็งแรงในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  ๓) ออกมาตรการเพ่ือลดราคาพลังงานและสาธารณูปโภค ปรับโครงสร้างราคาพลังงาน
ควบคู่กับการเร่งรัดจัดท าปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อก าหนดเกี่ยวกับการ ท าสัญญาซื้อขาย
พลังงานได้โดยตรง (Direct PPA) รวมทั้งการพัฒนา ระบบส ารองน้ ามันเชื้อเพลิงเพ่ือความมั่นคงทาง



๑๓ 

ยุทธศาสตร์ของประเทศ (Strategic Petroleum Reserve: SPR) ส ารวจหาแหล่งพลังงานเพ่ิมเติม และการ
เจรจาประเด็นพ้ืนที่ทับซ้อนกับกัมพูชา (OCA) เพ่ือลดต้นทุนด้านพลังงาน พร้อมทั้งผลักดันการพัฒนาระบบ
ขนส่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) และการก าหนดโครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วมในเขตกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือรองรับนโยบาย “ค่าโดยสารราคาเดียว” ตลอดสาย เพ่ือลดภาระค่าเดินทาง  ๔) สร้างรายได้ใหม่ของรัฐ
ด้วยการน าเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal Economy) และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) 
เข้าสู่ระบบภาษีที่คาดว่าจะมีมูลค่าสูงกว่าร้อยละ ๕๐ ของ GDP เพ่ือน าไปจัดสรรสวัสดิการด้านการศึกษา 
สาธารณสุข และสาธารณูปโภค รวมทั้งอุดหนุนค่าใช้จ่ายขั้นพ้ืนฐานของประชาชน พร้อมทั้งจะปรับปรุง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ๕) กระตุ้นเศรษฐกิจสร้างความเชื่อมั่นและ
กระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย ควบคู่กับการบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ  
โดยให้ความส าคัญกับกลุ่มเปราะบางเป็นล าดับแรก และผลักดันโครงการดิจิทัลวอลเล็ต (Digital Wallet)  
ซึ่งจะเป็นการวางรากฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และพัฒนาศูนย์ข้อมูลภาครัฐ ที่มุ่งการพัฒนานโยบายที่ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน พร้อมเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึง แหล่งทุน เพ่ือการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน  
และการประกอบอาชีพ  ๖) ยกระดับการท าเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดน า 
นวัตกรรมเสริม เพ่ิมรายได้” น าเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-Tech) เช่น เกษตรแม่นย า (Precision 
Agriculture) และเทคโนโลยีด้านอาหาร (Food Tech) มาใช้ พัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ประมง ปศุสัตว์ 
และอาชีพที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหาร รวมถึงการคว้าโอกาสในตลาดใหม่ๆ รวมทั้งอาหารฮาลาล 
และฟ้ืนนโยบาย “ครัวไทยสู่ครัวโลก” ซึ่งเป็นจุดเด่นของประเทศไทยเพ่ือตอบสนองความต้องการของโลก  
ด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) และเร่งเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้ง
เพ่ือยกระดับรายได้ของเกษตรกร  ๗) ส่งเสริมการท่องเที่ยว ด้วยการสานต่อความส าเร็จ ในการปรับโครงสร้าง
การตรวจลงตราทั้งหมดของประเทศเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า เช่น กลุ่มผู้เข้าร่วมงานแสดงสินค้ า
นานาชาติ (MICE) และกลุ่มชาวต่างชาติที่ท างานทางไกล (Digital Nomad) ซึ่งสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวถึง 
๑.๘๙๒ ล้านล้านบาท ในปี ๒๕๖๖  โดยส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ เพ่ิมแหล่งท่องเที่ยวที่
มนุษย์สร้างขึ้น (Man-made Destinations) เช่น สวนน้ า สวนสนุก ศูนย์การค้า สถานบันเทิงครบวงจร 
(Entertainment Complex) น าคอนเสิร์ต เทศกาล และการแข่งขันกีฬาระดับโลกมาจัดในประเทศไทย 
รวมถึงส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองน่าเที่ยว เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวและเม็ดเงินมหาศาล ที่จะกระจาย ลงสู่
ผู้ประกอบการภายในประเทศได้อย่างรวดเร็ว  ๘) แก้ปัญหายาสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร เริ่มตั้งแต่การ
ตัดต้นตอการผลิตและจ าหน่ายด้วยการร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน การสกัดกั้น ควบคุมการลักลอบน าเข้า
และตัดเส้นทางการล าเลียงยาเสพติด การปราบปรามและการยึดทรัพย์ ผู้ค้าอย่างเด็ดขาด การค้นหาผู้เสพ  
ในชุมชนเพ่ือเข้าสู่กระบวนการรักษา ตลอดจนการบ าบัดรักษา ผู้ติดยาเสพติด การฝึกอาชีพ การศึกษา  
และการฟ้ืนฟูสภาพทางสังคม รวมทั้งมีระบบติดตามดูแล ช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้กลับไปสู่วงจรยาเสพติดอีก  
เพ่ือคืนคนคุณภาพกลับสู่สังคม ๙) แก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/ มิจฉาชีพ และอาชญากรรม
ข้ามชาติ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน โดยการเพ่ิมศักยภาพ และประสิทธิภาพในการป้องกัน 
และปราบปราบแก๊งคอลเซ็นเตอร์ และรับมือกับอาชญากรรมออนไลน์ อย่างรวดเร็ว ช่วยเหลือเหยื่อของ
มิจฉาชีพอย่างทันท่วงที โดยผนึกก าลังกับประเทศเพ่ือนบ้าน และสร้างกลไกการร่วมรับผิดชอบของบริษัท 
ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมและธนาคารพาณิชย ๑๐) ส่งเสริมพัฒน าศักยภาพ และจัดสวัสดิก ารสังคม  
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สร้างความเท่าเทียมทางโอกาสและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะกลุ่ม
เปราะบางที่ส าคัญ ได้แก่ คนพิการ ผู้สูงอายุ กลุ่มชาติพันธุ์ บุคคลไร้รัฐไร้สัญชาติ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงสิทธิ 
และสวัสดิการของรัฐได้โดยสะดวกตามที่กฎหมายบัญญัติ   
     



๑๔ 

  ส าหรับความเคลื่อนไหวของพรรคประชาชน (อีดตพรรคก้าวไกล) ยังคงจัดกิจกรรมชิงสัญลักษณ์ 
ในพ้ืนที่ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยในพ้ืนที่ จว.นครราชสีมา มีการจัดกิจกรรมพบปะเชิญชวนประชาชน 
ในพ้ืนที่ให้การสนับสนุนตัวแทนพรรคที่จะลงสมัครรับเลือกตั้งการเมืองท้องถิ่น ปัจจุบันตัวแทนพรรคประชาชน
ได้ลงพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพบปะพูดคุยกับประชาชน แนะน าตัวผู้สมัครและสอบถามปัญหา ทั้งนี้ ประชาชน
ส่วนใหญ่ในพ้ืนที่ยังไม่ได้ให้ความสนใจมากนัก มีเพียงมวลชนที่เป็นกลุ่มวัยรุ่นหนุ่มสาวกลุ่มเล็กๆ อยู่ในพ้ืนที่
อ าเภอเมืองที่มีท่าทีเห็นด้วยและให้การสนับสนุน  
   ส่วนความเคลื่อนไหวของกลุ่มมวลชนในพ้ืนที่ จว.นครราชสีมา มีการเคลื่อนไหวเรียกร้องสิทธิ
ประโยชน์ และปัญหาความเดือนร้อนต่าง ๆ เช่น ปัญหาโรงงานไฟฟ้าชีวะมวล ปัญหาเหมืองแร่โพแตส ปัญหา
ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า ปัญหายาเสพติด ปัญหาหนี้สิน ปัญหาโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ  
เช่น โครงการก่อสร้างทางรถไฟความเร็วสูง โครงการก่อสร้างทางด่วน M6 เป็นต้น  
  ปัญหาความเคลื่อนไหวของกลุ่มมวลชล และปัญหาโครงการขนาดใหญ่ของรัฐ หน่วยงานภาครัฐอยู่
ระหว่างด าเนินการแก้ไขปัญหา ทั้งนี้ ไม่ส่งผลกระทบต่อกองบิน ๑ 

    ด้านเศรษฐกิจ (E : Economic) 
  จากการตรวจสอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ พบว่ากองบิน ๑ ได้รับจัดสรร
งบประมาณ จ านวน ๖๑๗,๖๖๖,๐๓๖ บาท ซึ่ง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๖๘ ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ ๓๐ ก.ย.๖๗ และมีผลใช้บังคับตั้งแต่ ๑ ต.ค.๖๗ ประกอบกับส านักงบประมาณอนุมัติ
เงินจัดสรรให้ ทอ.เรียบร้อยแล้ว โดยส านักงบประมาณอนุมัติจัดสรรในส่วนของงบประมาณรายจ่ายในลักษณะ
งบลงทุน ให้ตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๖๘ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายในลักษณะ
รายจ่ายประจ า ส านักงบประมาณอนุมัติจัดสรรให้ ทอ.ตามความจ าเป็นที่จะต้องใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน  
ในไตรมาสที่ ๑ และไตรมาสที่ ๒ ตามแต่ละแผนงานตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ตามนับของหนังสือส านักงบประมาณ ด่วนที่สุด ที่ นร ๐๗๐๒/ว ๒๐๖ ลง ๕ ก.ย.๖๗ ข้อ ๒ การอนุมัติจัดสรร 

  ด้านสังคม (S : Social) 
   ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมายังคงมีอยู่ และมีแนวโน้มจะทวีความ
รุนแรงเพ่ิมมากขึ้น การลักลอบน ายาเสพติดเข้ามาในพ้ืนที่ยังสามารถกระท าได้ ส่งผลให้ปริมาณยาเสพติด 
มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น ถึงแม้รัฐบาลจะขับเคลื่อนนโยบายแผนยุทธศาสตร์พลังแผ่นดินเพ่ือเอาชนะยาเสพติด  
และปราบปรามอย่างจริงจัง แต่เนื่องจากขบวนการค้ายาเสพติดมีการสร้างเครือข่ายเพ่ิมขึ้น และปรับเปลี่ยน
วิธีการอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเจ้าหน้าที่รัฐบางกลุ่มมีพฤติกรรมเข้าไปเกี่ยวข้องกับขบวนการค้ายาเสพติด จึงเป็น
อุปสรรคต่อการป้องกันและปราบปราม ซึ่งการแพร่ระบาดของยาเสพติดยังคงส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน รวมทั้งก าลังพลกองบิน ๑ ซ่ึงหากไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ อาจส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงของกองบิน ๑ อย่างรุนแรง  
   ปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ (Cybercrime) เป็นการกระท าความผิดทางกฎหมายโดยใช้
คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือ และ-หรือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย ซึ่งผู้ได้รับผลกระทบส่วนใหญ่เป็นการไม่รู้เท่าทันอาชญากรรมทางไซเบอร์ที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับการ
ท างานและการใช้ชีวิตประจ าวันจนท าให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและกลายเป็นความไม่สงบในสังคมเพ่ิม
มากยิ่งขึ้นในปัจจุบัน 
   ภัยพิบัติทางธรรมชาติสร้างความเสียหายทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม โดยส่งผลกระทบในวงกว้าง 
ประชาชนได้รับผลกระทบเป็นจ านวนมากในทุกๆ ปี โดยเฉพาะปัญหาวาตภัยและปัญหาอุทกภัย ท าให้ต้องเสีย
งบประมาณจ านวนมากในการแก้ไขปัญหา 



๑๕ 

   แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายเป็นปัญหาสังคม ส่งผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน อาทิ ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการท าร้ายร่างกาย และปัญหา 
ยาเสพติด ทั้งหมดล้วนส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของกองบิน ๑ ส่งผลให้กองบิน ๑ ต้องติดตามสถานการณ์  
และเตรียมความพร้อมในการแก้ไขปัญหา เพ่ือลดผลกระทบและความเสียหายให้เกิดข้ึนน้อยที่สุด  
 
   ด้านเทคโนโลยี (T : Technological) 

เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญและมีส่วนสนับสนุนในการพัฒนาประเทศ ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
ส่งผลให้การปฏิบัติการทางทหารมีคุณลักษณะและรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่า 
รวดเร็วกว่า และสามารถบูรณาการข้อมูลร่วมกันได้อย่างทั่วถึง มีโอกาสเป็นฝ่ายได้เปรียบในการปฏิบัติการ  
อันเป็นผลมาจากการกระจายข้อมูลข่าวสารไปถึงผู้ปฏิบัติได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน อย่างไรก็ตามในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการนั้น ต้องค านึงถึงผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งต้องพิจารณาอย่าง
ละเอียดรอบคอบถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งต้องพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ทั้งระบบ
สารสนเทศ โครงข่าย และสมรรถนะด้านทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 ปัจจุบัน ภัยคุกคามทางไซเบอร์ก่อให้เกิดภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ทั้งการโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack) 
การจารกรรมข้อมูล (Hacking) การก่ออาชญากรรมทางไซเบอร์ (Cyber Crime) ซึ่งส่งผลกระทบอย่างร้ายแรง
ต่อการปฏิบัติในทุกภาคส่วน ทั้งการทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี จึงจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับการเตรียมการเพื่อรองรับและตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 

 กองบิน ๑ เป็นหน่วยงานด้านความม่ันคงที่ต้องพ่ึงพาอาศัยเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เพ่ือให้พร้อม
รองรับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบัน กองบิน ๑ ได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งใน
รูปแบบเครือข่ายสายสัญญาณและเครือข่ายไร้สายมาประยุกต์ ใช้ เพ่ือสนับสนุนภารกิจทางด้านยุทธการ  
ให้สามารถปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง ทั่วถึง และทันต่อสถานการณ์ แต่เนื่องจากการพัฒนาเทคโนโลยีต้อง
ด าเนินการภายใต้งบประมาณที่จ ากัด ท าให้กองบิน ๑ ไม่สามารถใช้งานเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของกองบิน ๑ ทั้งนี้ ภัยคุกคามจากเทคโนโลยีในอนาคต โดยเฉพาะภัย
คุกคามทางไซเบอร์ มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น และการระวังป้องกันการถูกโจมตีก็กระท าได้ยาก
ตามไปด้วย ดังนั้น กองบิน ๑ จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งต้อง
เตรียมการเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อภัยคุกคามจากเทคโนโลยี ได้อย่างฉับไวและทันต่อสถานการณ์  

  จากการประมาณสถานการณ์และสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง โดยอาศัยหลักทฤษฎี PEST 
Analysis ในข้างต้น สามารถประเมินได้ว่า กองบิน ๑ จ าเป็นต้องใช้ก าลังทางอากาศ เพ่ือช่วยแก้ปัญหาดังกล่าว 
ซึ่งสถานการณ์ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นโดยฉับพลัน มีสิ่งบอกเหตุในระยะเวลากระชั้นชิด จึงท าให้มีเวลาเตรียมการน้อย 
หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การใช้ก าลังทางอากาศในอนาคตจะเป็นลักษณะที่ มีสิ่งบอกเหตุในระยะเวลาอันสั้น 
และต้องการการตอบสนองอย่างรวดเร็ว (Short Notice / Rapid Reaction) ดังนั้น กองบิน ๑ จ าเป็นต้องเพ่ิม
ความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติให้มากขึ้น ต้องมีระบบการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว มีข้อมูลที่
ถูกต้องและเพียงพอ เพ่ือให้การตัดสินใจในการใช้ก าลังทางอากาศ และก าลังทางภาคพ้ืน ตอบสนองต่อภัย
คุกคามในรูปแบบต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
   การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ กองบิน ๑ ดังนี้ 
             ๖.๑ กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.” 
      ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (C2) 
      วัตถุประสงค์ เพื่อหยั่งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) 
มีขีดความสามารถและความพร้อมตลอด ๒๔ ชั่วโมง (๒๔/๗) อันจะเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บังคับบัญชาในการ
ควบคุม และบังคับบัญชาการใช้ก าลังกองทัพอากาศในการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบ โดยมีเป้าหมายการ
พัฒนาให้มีขีดความสามารถในการบัญชาการและควบคุมหลายมิติ (Multi-Domain Command and Control 
: MDC2) บนพื้นฐานของการพ่ึงพาตนเอง 
     ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๒ เสริมสร้างขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) 
     วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) ที่สามารถรวบรวมข้อมูลข่าวสารใน
รูปแบบดิจิทัลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา อีกทั้งสามารถบูรณาการข้อมูลข่าวสารทั้งหมดให้อยู่ใน
รูปแบบข่าวสารที่ชาญฉลาด (Smart Information) รวมทั้งกระบวนการ (Process) ในการผลิตข้อมูลข่าวสารให้
ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งาน เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบ ทั้งนี้ ต้องสามารถรองรับการ 
บูรณาการร่วมกับระบบตรวจจับ (Sensor) ของกองบัญชาการกองทัพไทย เหล่าทัพ และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
ภายใต้มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 
     ๖.๑.๓  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
     วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติที่มีความชาญฉลาด (Smart Platform) 
มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีอ านาจการ
ท าลาย (Fire Power) มีความแม่นย า (Precision) มีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจจากระยะไกล (Stand-off) 
และ/หรือ เกินระยะสายตา (Beyond Visual Range) มีระบบป้องกันตนเอง รองรับการใช้งานอาวุธสมรรถนะ
สูงที่ทันสมัย สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลรองรับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
ของกองทัพอากาศ  
    ๖.๑.๔  กลยุทธ์ที่ ๒.๔ เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (Network) 
     วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาเครือข่าย (Network) ให้มีขีดความสามารถในการเชื่อมโยง 
เครือข่ายหลักทั้งด้านการรบ (Combat Network) และด้านสนับสนุนการรบ (Support Network) โดยมีความ
แข็งแกร่ง (Robustness) ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอต่อความต้องการ (Sufficiency) ความเชื่อถือได้ 
(Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) และความทันสมัย (Update) ครอบคลุมพ้ืนที่
ปฏิบัติการ รองรับการพัฒนาการบัญชาและควบคุมแบบ Multi-Node Domain ตลอดจนพัฒนาระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธีของกองทัพอากาศ (Link-TH) อย่างต่อเนื่องบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง  
โดยกองทัพอากาศต้องมีสิทธิ์อย่างสมบูรณ์ในการพัฒนา ขยายผล และต่อยอด 
      ๖.๑.๕  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและการบริการ (Support 
and Service) 
    วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงและระบบคลังของกองทัพอากาศให้มี
คุณภาพและตามมาตรฐานสากล เพ่ือด ารงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ รวมทั้งการ
ปฏิบัติภารกิจที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
      ๖.๑.๖  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
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       วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาก าลังพลทุกระบบของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและ 
ขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพ้ืนฐาน ความเชี่ยวชาญ 
และความพร้อมในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมทั้งด าเนินการสรรหา 
และพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 
สามารถปฏิบัติได้อย่างมืออาชีพ 
      ๖.๑.๗  กลยุทธ์ที่ ๒.๗ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการข่าวและความร่วมมือด้านความมั่นคง 
      วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานด้านการข่าวกรอง การต่อต้านข่าวกรอง
และวิเทศสัมพันธ์ ให้สามารถแจ้งเตือนล่วงหน้าได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ปลอดภัย และทันต่อสถานการณ์  
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ และสามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญหน้าภัยคุกคามที่กระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติ 
     ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
       ๖.๒.๑  ST1  เตรียมก าลังให้พร้อมและสนับสนุนปฏิบัติการทางอากาศ 

       ๖.๒.๒  ST2  ปฏิบัติการใช้ก าลังตามอ านาจหน้าที่ของกองทัพอากาศ 

       ๖.๒.๓  ST3  เสริมสร้างภาพลักษณ์ในฐานะหน่วยงานของกองทัพอากาศ 

 ๗.  เป้าประสงค์  
    ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
      ๗.๑.๑  SP1 มีสมรรถนะและความพร้อมตามภารกิจที่กองทัพอากาศก าหนด 
       (อ้างอิงแผนแม่บทด้านยุทธการ กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ 
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๓.๓ เสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นทหารและความเป็นนักรบตลอดจนการเชิดชูเกียรติ
บุคคลที่มีศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศ) 
      ๗.๑.๒  SP2 ฐานบินมีความพร้อมในการการสนับสนุนด้านการบิน 
       (อ้างอิงแผนแม่บทด้านการส่งก าลังบ ารุง กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาขีดความสามารถการส่ง
ก าลังบ ารุง กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๔.๑ ปรับระบบการซ่อมบ ารุง อากาศยาน และระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทาง
อากาศของกองทัพอากาศให้เป็นแบบบูรณาการ (Integrated Logistic Support) โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ
วางแผนจัดหาจนกระทั่งปลดประจ าการ กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการส่งก าลัง
บ ารุง โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้สามารถบูรณาการข้อมูล อาวุธยุทโธปกรณ์ อะไหล่ และพัสดุ อีกทั้งสามารถ
น าเสนอข้อมูลในรูปสารสนเทศไดตลอดเวลา และกลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๔.๕ พัฒนาปรับปรุงฐานบินให้เป็นฐาน
ปฏิบัติการของสิ่งอ านวยความสะดวกหลักในการใช้ก าลัง) 

      ๗.๑.๓  SP3 สร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา ให้กับประชาชน และหน่วยงานภายนอก 
       (อ้างอิงแผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๓ ด าเนินการและพัฒนางานด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อกองทัพอากาศ) 
  ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
      ๗.๒.๑  IP1 มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติการทางอากาศ และภาคพ้ืนทั้ง
เชิงรุกและเชิงรับ (Air Power Excellence) 
     (อ้างอิงแผนแม่บทด้านยุทธการ กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ 
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๓.๓ เสริมสร้างจิตวิญญาณความเป็นทหารและความเป็นนักรบตลอดจนการเชิดชูเกียรติ
บุคคลที่มีศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศ) 
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     ๗.๒.๒  IP2 พัฒนาการส่งก าลังบ ารุงรองรับภารกิจ (Logistic Excellence) 
      (อ้างอิงแผนแม่บทด้านการส่งก าลังบ ารุง กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาขีดความสามารถการส่ง
ก าลังบ ารุง กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๔.๑ ปรับระบบการซ่อมบ ารุง อากาศยาน และระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทาง
อากาศของกองทัพอากาศให้เป็นแบบบูรณาการ (Integrated Logistic Support) โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ
วางแผนจัดหาจนกระทั่งปลดประจ าการ กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๔.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการส่งก าลังบ ารุง 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้สามารถบูรณาการข้อมูล อาวุธยุทโธปกรณ์ อะไหล่ และพัสดุ อีกทั้งสามารถน าเสนอ
ข้อมูลในรูปสารสนเทศไดตลอดเวลา และกลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๔.๕ พัฒนาปรับปรุงฐานบินให้เป็นฐานปฏิบัติการ
ของสิ่งอ านวยความสะดวกหลักในการใช้ก าลัง) 

   ๗.๒.๓  IP3 ปฏิบัติการกิจการพลเรือน (Civil Operation Excellence) 
    (อ้างอิงแผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๕.๒ ปฏิบัติงานช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัยหรือภาวะคับขันให้เป็นผลอย่าง
รวดเร็วทันเหตุการณ์รวมถึงสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล) 
 ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
   ๗.๓.๑  LP1 พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล (Human Capital) 
    (อ้างอิงแผนแม่บทด้านก าลังพล กลยุทธ์ที่ ๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล กลยุทธ์ย่อย
ข้อ ๒.๖.๑ สร้างและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลสู่ความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติภารกิจมีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาสากลและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
การปฏิบัติงาน กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๓ พัฒนาระบบการฝึกศึกษาโดยเน้นการให้ความรู้ในเชิงวิชาการควบคู่กับ
การเสริมสร้างประสบการณ์ในการท างานเพ่ือให้ก าลังพลสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างได้ผล และกลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๖.๗ ส่งเสริมด้านการสวัสดิการและการบริการด้านรักษาสุขภาพให้กับก าลัง
พลเพ่ือให้ก าลังพลมีขวัญและสุขภาพที่ดีมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ) 
   ๗.๓.๒  LP2 เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Organization Capital) 
    (อ้างอิงแผนแม่บทด้านก าลังพล กลยุทธ์ที่  ๒.๙ เสริมสร้างให้ เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๑ ส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานและก าลังพลทุกระดับให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้ (Learning Organization) ผ่านการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) และกล
ยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๙.๓ ปลูกฝังและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสิ่งอ านวยความ
สะดวกและเครือข่ายฐานข้อมูลความรู้ให้เพียงพอและสะดวกต่อการเข้าถึงของหน่วยงานและก าลังพลทุก
ระดับ) 
   ๗.๓.๓  LP3 เตรียมความพร้อมรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีในทุกด้าน (Technology Capital) 
    (อ้างอิงแผนแม่บทด้านยุทธการ กลยุทธ์ที่ ๒.๗ เตรียมความพร้อมรองรับการปฏิบัติการ
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) กลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๗.๑ ตรวจสอบและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือรองรับระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี (TDL) และการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) และกลยุทธ์ย่อยข้อ ๒.๗.๒ สร้างความรู้ความเข้าใจในระบบเชื่อมโยงข้อมูลทาง
ยุทธวิธี (TDL) และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO)) 
   ๗.๓.๔  LP4 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (Strategic Alliance) 
    (อ้างอิงแผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน กลยุทธ์ที่ ๔.๒ บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน กลยุทธ์ย่อยข้อ ๔.๒.๑ สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ไดแก ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
ภาคท้องถิ่นและภาคประชาชน เพ่ือสนับสนุนการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และกลยุทธ์
ย่อยข้อ ๔.๒.๓  สร้างก าลังพลให้มีขีดความสามารถในการประสานความร่วมมือและร่วมปฏิบัติงานใน
หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง)



๑๙ 

Human Capital Organizational Capital Strategic Alliance 
Capital 

LP4 : บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

Logistic Excellence Civic Operation Excellence Air Power Excellence 

 

  ๘  แผนที่กลยุทธ์  กองบิน ๑ (บน.๑) 
     วิสัยทัศน์  “กองบิน ๑ เป็นฐานบินปฏิบัติการหลัก ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air Base : NCAB)  
          เพ่ือมุ่งสู่ฐานบินปฏิบัติการชั้นน าในภูมิภาค” 

ประเด็นยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
Strategic Themes 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
Strategic Themes 

 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholders Perspective 

 

 
มุมมองด้านกระบวนการ 

Internal Process Perspective 
 

 

 
มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

Learning and Growth 
Perspective 

  

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

ST1 : เตรียมก าลังให้พร้อมและ
สนับสนุนปฏิบัติการทางอากาศ 

ST2 : ปฏิบัติการใช้ก าลังตามอ านาจ
หน้าท่ีของกองทัพอากาศ 

SP1 : มีสมรรถนะและความพร้อม 
ตามภารกิจที่กองทัพอากาศก าหนด 

SP3 : สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาให้กับ 
ประชาชนและหน่วยงานภายนอก 

SP2 : ฐานบินมีความพร้อมในการ
สนับสนุนด้านการบิน 

LP1 : พัฒนาขีดสมรรถนะ 
ก าลังพล 

LP2 : เสริมสร้างให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

Technology Capital 

LP3 : เตรียมความพร้อมรองรับ
การพัฒนาเทคโนโลยีในทุกด้าน 

IP2 : พัฒนาการส่งก าลังบ ารุง 
รองรับภารกิจ 

IP3 : ปฏิบัติการ 
กิจการพลเรือน 

IP1 : มีขีดความสามารถและความพร้อม 
ในการปฏิบัติการทางอากาศและภาคพ้ืนทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

ST3 : เสริมสร้างภาพลักษณ์ใน
ฐานะหน่วยงานของกองทัพอากาศ 

Human Capital Organization Capital StrategicAlliance 



๒๐ 

    
   ๙  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
    ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘ 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

SP1   
มีสมรรถนะและความพร้อม
ตามภารกิจที่กองทัพอากาศ
ก าหนด 

๑. ร้อยละของชั่วโมงบิน
รักษาสมรรถภาพความ
พร้อมรบของนักบิน 
 
 
 
 
 

๙๕ 
ร้อยละ 

 
 

 
 

๑๐๓.๒ 
ร้อยละ 

- การวางแผนและปฏิบัติการฝึกบินเพื่อรักษา
สมรรถภาพความพร้อมรบของนักบินตามกรอบ
ชั่วโมงบินอนุมัติประจ าปีงบประมาณ 
- แผนการฝึกบินทดสอบยิงอาวุธน าวิถี 
อากาศสู่อากาศ AIM-9 และแผนการฝึกบินใช้
อาวุธอากาศสู่อากาศ (DART) 
- การฝึกบินเดินทางสนามบินต่างถ่ินในประเทศ 
- แผนการด ารงสภาพความพร้อมรบ 
(การบินกลางคืน, การบินฝึกลาดตระเวน,  
การแข่งขันใช้อาวุธอากาศ-ผิวพ้ืน, การฝึกทาง
ยุทธวิธีภาคพ้ืน และอ่ืน ๆ) 

งบงานโครงการ
ปกติ (การเตรียม

และใช้ก าลัง) 
๕,๐๙๙,๖๐๐ 

 
 

 

ฝูง.๑๐๓ บน.๑ 
 

๒. ระดับความส าเร็จของ
การวิ่งขึ้นสกัดกั้น 
 

๕ 
ระดับ

ความส าเร็จ 

๕ 
ระดับ

ความส าเร็จ 

- การวิ่งขึ้นสกัดกั้นของเครื่องบินขับไล่สกัดกั้น  
หลังจากได้รับค าสั่งให้วิ่งขึ้นจากศูนย์ยุทธการ 
ทางอากาศ ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ ไม่เกิน 
๕ นาท ี(กลางวัน)  

- ฝูง.๑๐๓ บน.๑ 
 

๓. ระดับข้ันของการ
ตอบสนองต่อภารกิจ 

๕ 
ระดับข้ัน 

๕ 
ระดับข้ัน 

- การปฏิบัติการเคลื่อนย้ายก าลังได้ตามแผนการ
ฝึกที่ได้รับการอนุมัติ 

- ฝูง.๑๐๓ บน.๑ 
 



๒๑ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘ 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๔. ร้อยละของภารกิจที่
สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จ
(ตามค าสั่งยุทธการย่อย) 

๙๕.๐ 
ร้อยละ 

 
 

๙๖.๘๒ 
ร้อยละ 

 

- การใช้ก าลังทางอากาศเมื่อรับค าสั่งให้ปฏิบัติ
ภารกิจ 

- ฝูง.๑๐๓ บน.๑ 
 

 ๕. ร้อยละความส าเร็จใน
การฝึกร่วมผสมกับ 
มิตรประเทศและประเทศ
ในอาเซียน  

๘๐ 
ร้อยละ 

๘๕ 
ร้อยละ 

- การเข้าร่วมการฝึกร่วมผสมตามแผนงานของ
กรมยุทธการทหารอากาศ 

- ฝูง.๑๐๓ บน.๑ 
 
 

SP2   
ฐานบินมีความพร้อมในการ
สนับสนุนด้านการบิน 

๑. ร้อยละของความส าเร็จ
ของการให้บริการจราจร
ทางอากาศ 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

- การให้บริการจราจรทางอากาศ 
- การให้บริการข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการบิน 
 

- 
 

 

ผนบ.บน.๑ 
 
 

๒. ร้อยละของความพร้อม
ด้านเครื่องอ านวยความ
สะดวกด้านการบินและ
บริภัณฑ์ภาคพ้ืน 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

- โครงการปรับปรุงกองบิน ๑ 
 
 
 
- โครงการจัดหาครุภัณฑ์สายต่าง ๆ 
 

งบโครงการ
ปรับปรุงกองบิน 
๓๓,๔๒๘,๔๐๐ 

 
งบส่งก าลังและ 

ซ่อมบ ารุง
ยุทโธปกรณ์ 

๑๔,๖๕๑,๓๐๐ 

กทน.บน.๑ 
 
 
 

กทน.บน.๑ 
 

 



๒๒ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘ 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

SP3   
สร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา 
ให้กับประชาชน และ
หน่วยงานภายนอก 

๑. จ านวนพื้นที่เป้าหมาย
ในการพัฒนาและ
ช่วยเหลือประชาชน 

๑ 
พ้ืนที่ 

๑ 
พ้ืนที่ 

- การปรับปรุงสภาพแวดล้อมและช่วยเหลือ
ประชาชน 

งบบริหาร
โครงการหรือ
แผนงานพิเศษ 
๑๓๐,๐๐๐ 

ผกร.บก.บน.๑ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดก าลังทหารเข้า
สนับสนุนภารกิจของ
รัฐบาล (ยาเสพติด) 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

- การจัดชุดปฏิบัติการออกลาดตระเวนค้นหา 
จับกุมผู้กระท าผิด และปราบปรามการลักลอบค้า 
ยาเสพติดในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของกองบิน ๑ 
และพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมา 

งบงาน
ปราบปรามยา

เสพติด
๑๘๔,๗๐๐ 

- ร้อย.ทสห. 
บน.๑ 
- ผขว.บก.บน.๑ 

 

๓. จ านวนก าลังพลที่เข้า
ร่วมกิจกรรมการป้องกัน
ยาเสพติด 

๒,๐๐๐ 
จ านวนคน 

๒,๐๐๐ 
จ านวนคน 

- โครงการป้องกันยาเสพติด 
- โครงการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด 
- โครงการกองพันสีขาว 
- โครงการให้ความรู้ด าเนินการกับเยาวชน
โดยรอบพ้ืนที่ บน.๑ 

งบงานการ
ป้องกันยาเสพติด

๖๕,๒๐๐ 
 

ศอ.ปส.บน.๑ 
 

 

 
   



๒๓ 

 ๙.๒  มุมมองด้านกระบวนการ   

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ป ี๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

IP1   
มีขีดความสามารถและความ
พร้อมในการปฏิบัติการทาง
อากาศและภาคพ้ืน 
ทั้งเชิงรุก และเชิงรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. . คะแนนของการ
ประเมินความพร้อมรบ
ของนักบินในหน่วยบิน
ของกองทัพอากาศ 

๙๙.๖๗ 
ร้อยละ 

 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

- รับการประเมินค่าภาคการบินของ
นักบินในหน่วยบิน ตามมาตรฐาน 
 การบินของ ทอ. การตรวจสอบและ
ประเมินค่าการปฏิบัติการบินตามภารกิจ 
และกิจเฉพาะที่หน่วยบินได้รับ
มอบหมายตามท่ี ทอ.ก าหนด โดยเป็น
การตรวจสอบและประเมินความรู้ 
ทักษะและฝีมือบินในการปฏิบัติการบิน 
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบค าสั่ง รายการ
ปฏิบัติ และคู่มือ โดยสอดคล้องเป็นไป
ตามแนวทางการปฏิบัติของ ทอ. 

- 
 

 

นมบ.บน.๑ 

๒. ร้อยละของคะแนน
จากการประเมินความ
พร้อมรบและทดสอบ
แผนป้องกันที่ตั้งของ 
กองบิน ๑ 

๙๐ 
ร้อยละ 

 

๙๐.๔๕ 
ร้อยละ 

 

- การจัดฝึกอบรมก าลังพลหน่วยให้มี
ความรู้ความสามารถในการป้องกันที่ตั้ง 
- การฝึกซ้อมการปฏิบัติการป้องกันฐาน
บินทางภาคพ้ืนและภาคอากาศโดย
สถานการณ์จ าลอง 

- พัน.อย.บน.๑ 
 
 



๒๔ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ป ี๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

๓. ระดับความส าเร็จ
ในการฝึกนักบิน 
พร้อมรบได้ตามเวลา 

๔ 
ระดับความส าเร็จ 
 
 
 
 
 

๓ 
ระดับ

ความส าเร็จ 
 

 

- แผนการฝึกนักบินพร้อมรบให้ส าเร็จ
ภายในระยะเวลา ๑ ป ี
- การวางแผนและปฏิบัติการฝึกบินของ
นักบิน ตามกรอบชั่วโมงบินอนุมัติ
ประจ าปีงบประมาณ 

- 
 
 
 
 
 
 

 

ฝูง.๑๐๓ บน.๑ 
 

IP2   
พัฒนาการส่งก าลังบ ารุง
รองรับภารกิจ 

ร้อยละความพร้อม
ปฏิบัติการของ 
อากาศยาน 
 

๕๒.๑๗ 
ร้อยละ 

 

๔๙.๖๙ 
ร้อยละ 

 

- การซ่อมบ ารุงอากาศยานตาม
ระยะเวลา 
- การซ่อมบ ารุงอากาศยาน, เครื่องยนต์
อากาศยาน, ระบบอาวุธ, อุปกรณ์
สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ ระดับหน่วย/
ระดับกลาง ให้มีความพร้อมและ
ปลอดภัยในการสนับสนุนภารกิจทาง
ยุทธการ ตามท่ีกองทัพอากาศก าหนด 
- วางแผนการซ่อมบ ารุง, การควบคุม
คุณภาพ การรายงานและประสานการ
ซ่อมบ ารุง 

งบส่งก าลังและซ่อม
บ ารุงยุทโธปกรณ์ 

๓๕๐,๐๐๐ 
 

กทน.บน.๑ 



๒๕ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ป ี๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

IP3   
ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 

๑. ร้อยละความส าเร็จ
ในการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
ครบถ้วน ทันต่อ
สถานการณ์ 

๙๐ 
ร้อยละ 

 
 
 

๙๐ 
ร้อยละ 

 
 
 

- โครงการประชาสัมพันธ์กิจการ
กองทัพอากาศ 
 
 
 

งบประชาสัมพันธ์
กิจการกองทัพอากาศ 

๔๕,๗๗๐ 
 
 

ผกร.บก.บน.๑ 
 
 
 
 
 

๒. ร้อยละความส าเร็จ
ในการจัดกิจกรรม 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

- การจัดกิจกรรมวันเด็ก 
 
 
 
- การฝึกอบรมลูกเสือ-เนตรนารีเหล่า
อากาศ 

งบวันเด็ก 
๑๐,๘๐๐ 

 
 

งบฝึกศึกษาลูกเสือ
อากาศ 

๑๐๐,๐๐๐ 

ผกร.บก.บน.๑ 
 
 
 

พัน.อย.บน.๑ 
 



๒๖ 

๙.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

LP1   
พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละความส าเร็จใน
การช่วยเหลือฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติด 
ยาเสพติด 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

- การด าเนินงานด้านการบ าบัดรักษา
และฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 
 

งบงานการบ าบัดและ
รักษา ผู้ติดยาเสพติด

๔๖,๔๔๐ 

รพ.กองบิน  
บน.๑ 

๒. จ านวนคนที่ได้รับการ
อบรมความรู้ให้เข้าใจถึง
การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเอดส์ 

๔๒๐ 
จ านวนคน 

 
 

๓๐๐ 
จ านวนคน 

 

- การบริการ อบรมป้องกันและแก้ไข
ปัญหาเอดส์ให้กับก าลังพล ครอบครัว 
และประชาชน 
 

งบป้องกันการติดเชื้อ
และแก้ไขปัญหา

เอดส์ 
๒๗,๒๐๐ 

รพ.กองบิน 
บน.๑ 

๓. ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการทาง
การแพทย์ 
 

๙๕ 
ร้อยละ 

 
 

๙๕ 
ร้อยละ 

 

- การให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วย
นอก/ผู้ป่วยใน ของโรงพยาบาล 
- การให้บริการด้านเวชศาสตร์การบิน 
- การให้บริการด้านเวชศาสตร์ป้องกัน 

- 
 
 

รพ.กองบิน 
บน.๑ 

๔. คะแนนเฉลี่ย 
การทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจภาษาอังกฤษท่ี
เพ่ิมข้ึน 

ระดับ A2 
(๒๗ - ๔๗
คะแนน) 

ระดับ A2 
(๒๗ - ๔๗
คะแนน) 

- อบรมภาษาอังกฤษ ให้กับข้าราชการ 
- จัดข้าราชการในหน่วยที่เข้าทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ  
ณ ศนูย์ภาษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  
และกองบิน ๑ 

- ผกพ.บก.บน.๑ 



๒๗ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

 ๕. ระดับความส าเร็จของ
การเตรียมความพร้อมใน
การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนของ ทอ. 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

- จัดโครงการเพ่ิมทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการติดต่อสื่อสารให้แก่
ก าลังพล บน.๑ 
- จัดโครงการเพิ่มทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษช่วงปิดภาคเรียนให้แก่บุตร
หลานก าลังพลของ บน.๑ 

- ผกพ.บก.บน.๑ 

LP2   
เสริมสร้างให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๑. ร้อยละความส าเร็จของ
ผลการใช้งานเครื่องช่วย
ฝึกบินจ าลอง 

๖๐ 
ร้อยละ 

๒๐ 
ร้อยละ 

- การให้การสนับสนุนฝูงบินด้วย
เครื่องช่วยฝึกบินจ าลอง (F-16  
Simulator) 

- ผคยอ.บน.๑ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของ
ผลการใช้งานระบบ
ควบคุมการยุทธทาง
อากาศ (ACMI) 

๘๐ 
ร้อยละ 

๘๙ 
ร้อยละ 

- การสนับสนุนการฝึกบินด้วยเครื่องช่วย
ฝึกระบบควบคุมการยุทธทางอากาศ 
(ACMI) 

- ผคยอ.บน.๑ 

๓. ร้อยละของความส าเร็จ
การด าเนินการด้านการ
จัดการความรู้ 

๙๗ 
ร้อยละ 

๙๖ 
ร้อยละ 

- จัดส่งข้าราชการเข้ารับฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของกองทัพอากาศ 
- การจัดท า ทบทวนปรับปรุงมาตรฐานงาน 
- ฝึกงานในหน้าที่ 
- การสร้างผลงานนวัตกรรม 

งบงานโครงการปกติ 
(การสร้างและพัฒนา

บุคลากร) 
๑,๖๐๘,๙๓๐ 

ผกพ.บก.บน.๑ 
 



๒๘ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๘  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๗) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

LP3   
เตรียมความพร้อมรองรับ 
การพัฒนา NCO 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. จ านวนแผนงาน/
โครงการในการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 

๓ 
แผนงาน/
โครงการ 

 

๒ 
แผนงาน/
โครงการ 

 

- การพัฒนาระบบงานด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย (MODERNIZED 
INFORMATION TECHNOLOGY) 
- การเสนอแผนงานจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย ภายใต้
โครงการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ทอ.ประจ าปี 

- 
 
 
 

ฝทสส. 
บก.บน.๑ 

 

๒. ร้อยละของคะแนนจาก
การประเมินและ
ตรวจสอบความมั่นคง
ปลอดภัยระบบสารสนเทศ 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 

๘๘.๒๒ 
ร้อยละ 

 

- การประเมินและตรวจสอบ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ บน.๑  
 

- 
 

ฝทสส. 
บก.บน.๑ 

 

๓. คะแนนเฉลี่ย 
การทดสอบความรู้ความ
เข้าใจของข้าราชการ
เกี่ยวกับทักษะด้านดิจิทัล 
และความตระหนักรู้ด้าน 
ไซเบอร์ 

๒๐ 
คะแนน 

๑๘.๑๐ 
คะแนน 

- การพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะดิจิทัล
ให้แก่ก าลังพลในทุกระดับ 
- การทดสอบความตระหนักรู้ด้าน 
ไซเบอร์ก าลังพล ทอ.ตามวงรอบ 

- 
 

ฝทสส. 
บก.บน.๑ 

 

๔. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานด้านความ
พร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ 
บน.๑ 

๓ 
ระดับข้ัน 

- 
ระดับข้ัน 

- การสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ นขต.
บน.๑ เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อม
รัฐบาลดิจิทัลของ ทอ. 

 ฝทสส. 
บก.บน.๑ 

 



๒๙ 

๙.๔  งานประจ าอ่ืน ๆ  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๗ 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๖) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

R1 
การเทิดทูน การป้องกัน
รวมทั้งการตอบโต้และ 
ท าความเข้าใจ มิให้มี 
การล่วงละเมิดสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

จ านวนกิจกรรมใน 
รูปแบบต่าง ๆ ที่ได้ 
ด าเนินการ เพ่ือเทิดทูน 
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

๗ 
จ านวน
กิจกรรม 

๗ 
จ านวน
กิจกรรม 

- การจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์/ การสนับสนุนภารกิจ
ของสถาบันพระมหากษัตริย์/ การร่วม
กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือแสดงออก
ถึงความจงรักภักดีและการ
เทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 
- การจัดกิจกรรมการป้องกันการล่วง
ละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ 

งบเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

๑๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

งบงานการป้องกัน
การล่วงละเมิด

สถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

๑๐,๐๐๐ 

ผกร.บก.บน.๑ 

R2 
การสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของคนในชาติและ
ฟ้ืนฟูประชาธิปไตย 

จ านวนคนที่เข้าร่วม 
การอบรมเพ่ือสร้าง 
ความปรองดองสมานฉันท์
ของคนในชาติ 

๔๐ 
จ านวนคน 

 

๔๐ 
จ านวนคน 

 

- โครงการค่ายเยาวชนสร้าง 
ความปรองดองสมานฉันท์  

งบความปรองดอง
สมานฉันท์ของคน 

ในชาติ 
๖๑,๖๐๐ 

 

ผกร.บก.บน.๑ 



๓๐ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี ๖๗ 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(ปี ๖๖) 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน งบประมาณ (บาท) 

หน่วย
รับผิดชอบ 

R3 
การป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก 

๑. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการนิรภัยภาคพ้ืน 
กองบิน ๑ 
 
 
๒. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการนิรภัย 
การบิน กองบิน ๑ 
 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 
 

 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
 
 
 

๑๐๐ 
ร้อยละ 

 
 

 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
 

- การจัดท าแผนงานโครงการนิรภัย
ภาคพ้ืนประจ าปีงบประมาณ 
- แผนงานรณรงค์ เผยแพร่เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์อุบัติเหตุภาคพ้ืนเชิงรุก 
- ด าเนินโครงการตามนโยบายของ
กองทัพอากาศก าหนด 
-  จัดท าแผนงานโครงการนิรภัยการบิน
ประจ าปีงบประมาณ 
- จัดอบรม ประชุม/สัมมนาด้านนิรภัย
การบินเชิงรุก 
- ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือปลูก
จิตส านึกด้านนิรภัยการบินทุกรูปแบบ 

งบส านักงานนิรภัย
ทหารอากาศ 

๖๗,๘๐๐ 
 
 

งบส านักงานนิรภัย
ทหารอากาศ 

๔๖,๙๑๐ 

นนพ.บน.๑ 
 
 
 
 

นภบ.บน.๑ 

รวม ๕๖,๐๗๔,๖๕๐  

 



๓๑ 

 ๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
   ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค ์: SP1 มีสมรรถนะและความพร้อมตามภารกิจ
ทีก่องทัพอากาศก าหนด 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน 

๒. ระดับความส าเร็จของการวิ่งขึ้นสกัดก้ัน 
๓. ระดับข้ันของการตอบสนองต่อภารกิจ 
๔. ร้อยละของภารกิจที่สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จ (ตามค าสั่งยุทธการย่อย)  
๕. ร้อยละความส าเร็จในการฝึกร่วมผสมกับมิตรประเทศและประเทศในอาเซียน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑. ร้อยละ ๙๕ 
๒. ระดับ ๕ 
๓. ระดับ ๕ 
๔. ร้อยละ ๙๕ 
๕. ร้อยละ ๘๐ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ / คุณภาพ / คุณภาพ / ปริมาณ / ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. ร้อยละของชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน พิจารณาจากร้อย
ละของชั่วโมงฝึกบินที่หน่วยท าได้ เปรียบเทียบกับชั่วโมงฝึกบินขั้นต่ าที่ได้รับอนุมัติจาก 
ยก.ทอ. 
๒. ระดับความส าเร็จของการวิ่งขึ้นสกัดก้ันของเครื่องบินขับไล่สกัดก้ัน หลังจากได้รับ
ค าสั่งให้วิ่งขึ้นจากศูนย์ยุทธการทางอากาศ ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ ไม่เกิน  
๕ นาท ี 
๓. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติการเคลื่อนย้ายก าลังได้ตามแผนการฝึกที่ได้รับการ
อนุมัติ 
๔. คิดร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติได้ตาม ATO ที่ได้รับจาก ศยอ.ศปก.ทอ. 
๕. คิดร้อยละความส าเร็จของการฝึกร่วมผสมกับมิตรประเทศและประเทศในอาเซียน 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ฝึกบินเดินทางสนามบินต่างถิ่นในประเทศ ๑,๓๒๐,๐๐๐ ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกบินกลางคืน ๗๖๘,๐๐๐ ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

  



๓๒ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ฝึกบินและแข่งขันใช้อาวุธอากาศ-ผิวพ้ืน ๘๔๔,๘๐๐ ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกบินใช้อาวุธอากาศ - อากาศ (DART) ๑,๑๓๒,๘๐๐ ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกบินยุทธวิธีการรบในอากาศ 
(ACMI/DACT) 

- ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกบินคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทาง
ทะเล 

๒๔๒,๐๐๐ ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกบินค้นหาและช่วยชีวิตทางการรบ  ๒๙๐,๔๐๐ ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกทางยุทธวิธีภาคพ้ืน ๑๘๗,๓๐๐ พัน.อย.ฯ  ยก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกบินชี้เป้าสนับสนุนภารกิจการใช้ระเบิด
น าวิถีด้วยเลเซอร์ 

๒๗๓,๖๐๐ ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การวิ่งขึ้นสกัดกั้นของ บ.ขับไล่สกัดกั้น  
หลังจากได้รับค าสั่งให้วิ่งขึ้น 

- ฝูง.๑๐๓ ฯ ศยอ.ศปก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การใช้ก าลังทางอากาศเม่ือได้รับค าสั่งให้
ปฏิบัติภารกิจ 

- ฝูง.๑๐๓ ฯ ศยอ.ศปก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

  



๓๓ 

๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ : SP2 ฐานบินมีความพร้อมในการสนับสนุนด้าน
การบิน 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของความส าเร็จของการให้บริการจราจรทางอากาศ 

๒. ร้อยละของความพร้อมด้านเครื่องอ านวยความสะดวกด้านการบินและบริภัณฑ์
ภาคพ้ืน 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑. ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวชี้วัด  คุณภาพ / ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. เก็บข้อมูลจากผลการปฏิบัติงานด้านการสนับสนุนการบิน 
๒. เก็บข้อมูลจากสถานภาพของเครื่องอ านวยความสะดวกด้านการบินและบริภัณฑ์
ภาคพ้ืน 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การให้บริการจราจรทางอากาศ - ผนบ.ฯ คปอ.,  
บวท. 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การให้บริการข่าวสารที่เกี่ยวกับการบิน - ผนบ.ฯ คปอ., 
บวท. 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การให้การสนับสนุนบริภัณฑ์ภาคพ้ืนกับ
อากาศยาน 

-  ชอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

  
  



๓๔ 

๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ :  SP3 สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา ให้กับประชาชน 
และหน่วยงานภายนอก 
ตัวชี้วัด ๑. จ านวนครั้งทีส่ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามการร้องขอ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการจัดก าลังทหารเข้าสนับสนุนภารกิจของรัฐบาล 
(ยาเสพติด) 
๓. จ านวนก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมการป้องกันยาเสพติด 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑. จ านวน ๑ พ้ืนที ่
๒. ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. จ านวนคน ๒,๐๐๐  

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ / ปริมาณ / ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. วัดจากจ านวนครั้งที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามการร้องขอ 
๒. วัดจากร้อยละของความส าเร็จในการเข้าจับกุมผู้ค้ายาเสพติดในพ้ืนที่ด าเนินการ
ของ ศป.ปส.บน.๑ เปรียบเทียบกับจ านวนครั้งที่ปฏิบัติตามแผน และ/หรือตามค าร้องขอ 
๓. เก็บข้อมูลจ านวนก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมป้องกันยาเสพติด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมและช่วยเหลือ
ประชาชน 

๑๓๐,๐๐๐ ผกร.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

จัดชุดปฏิบัติการออกลาดตระเวน ค้นหา 
จับกุมผู้กระท าผิด และปราบปราม 
การลักลอบค้ายาเสพติดในพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบของกองบิน ๑ และพ้ืนที่
จังหวัดนครราชสีมา 

๑๘๔,๗๐๐ ร้อย.ทหส.ฯ ร้อย.ทสห.ฯ 
ผยก.ฯ 
ผขว.ฯ 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

- การบรรยายพิเศษโดยวิทยากรจาก
ส านักงานป้องกันและปราบปรามยาเสพ
ติดภาค ๓ จังหวัดนครราชสีมา 
- การจัดนิทรรศการแบบมีชีวิตเพ่ือการมี
ส่วนร่วม 
- การจัดกิจกรรมต้านภัยยาเสพติด 

๖๕,๒๐๐ ผยก.ฯ พัน.อย.ฯ 
ผกร.ฯ 

ร้อย.ทสห.ฯ 
ฝทสส.ฯ 
ผกพ.ฯ 
ผธก.ฯ 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP1 มีขีดความสามารถและความพร้อมใน 
การปฏิบัติการทางอากาศและภาคพ้ืนทั้งเชิงรุก และเชิงรับ 
ตัวชี้วัด ๑. คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ 

๒. ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการทดสอบความพร้อมรบและทดสอบแผน
ป้องกันที่ตั้งของกองบิน ๑ 
๓. ระดับความส าเร็จในการฝึกนักบินพร้อมรบได้ตามเวลา 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑. ร้อยละ ๙๙.๖๗ 
๒. ร้อยละ ๙๐ 
๓. ระดับ ๔ 

แบบของตัวชี้วัด  คุณภาพ / คุณภาพ / คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. ใช้ผลคะแนนการตรวจสอบมาตรฐานการบินนักบินตามวาระจากนายทหาร
มาตรฐานการบิน กองบิน และนายทหารตรวจสอบมาตรฐานการบิน รร.การบิน 
๒. วัดจากผลประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้ง บน.๑ 
โดย คณก.อย. 
๓. การฝึกนักบินพร้อมรบได้ส าเร็จ ภายในระยะเวลา ๑ ปี 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การประเมินหน่วยบินยุทธวิธี - ฝูง.๑๐๓ ฯ กตฐ.จร.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การจัดฝึกอบรมก าลังพลหน่วยให้มีความรู้
ความสามารถในการป้องกันที่ตั้ง 

- พัน.อย.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การฝึกซ้อมการปฏิบัติการป้องกันฐานบิน
ทางภาคพ้ืนและภาคอากาศโดย
สถานการณ์จ าลอง 

- พัน.อย.ฯ นขต.บน.๑ 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การวางแผนการฝึกนักบินพร้อมรบให้
ส าเร็จภายในระยะเวลา ๑ ปี 

- ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การวางแผนและปฏิบัติการฝึกบินเพ่ือ
รักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของ
นักบินตามกรอบชั่วโมงบินอนุมัติประจ าปี
งบประมาณ 

- ฝูง.๑๐๓ ฯ ยก.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 



๓๖ 

๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP2 พัฒนาการส่งก าลังบ ารุงรองรับภารกิจ 
ตัวชี้วัด ร้อยละความพร้อมปฏิบัติการของอากาศยาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

ร้อยละ ๕๒.๑๗ 
 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ  
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

เก็บข้อมูลจากการรายงานสถานภาพอากาศยาน, ยุทโธปกรณ์ 
จ านวนอากาศยานพร้อมปฏิบัติการ  x ๑๐๐ 
  จ านวนอากาศยานที่ครอบครอง 
 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การซ่อมบ ารุงสายสรรพาวุธ งบคลังใหญ่
ตามสาย
วิทยาการ 

๕๕๐,๐๐๐ 

ผสพ.ฯ สพ.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

โครงการฝึกอบรมการบริการกระสุน วัตถุ
ระเบิด และอาวุธน าวิถี 

ผสพ.ฯ สพ.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การซ่อมบ ารุงอากาศยานตามระยะเวลา กทน.ฯ ฝูง.๑๐๓ ฯ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การซ่อมบ ารุงอากาศยาน เครื่องยนต์
อากาศยาน ระบบอาวุธ และอุปกรณ์
สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระดับหน่วย 

ฝูง.๑๐๓ ฯ ชอ. 
สอ.ทอ. 
สพ.ทอ. 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การซ่อมบ ารุงอากาศยาน เครื่องยนต์
อากาศยาน ระบบอาวุธ และอุปกรณ์
สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ระดับกลาง 

กทน.ฯ 
ผชอ.ฯ 
ผสอ.ฯ 
ผสพ.ฯ 

 

กบ.ทอ. 
ชอ. 

สอ.ทอ. 
สพ.ทอ. 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

  
  



๓๗ 

๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ :  IP3 ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความส าเร็จในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ครบถ้วน  
ทันต่อสถานการณ์ 
๒. ร้อยละความส าเร็จในการจัดกิจกรรม 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑. ร้อยละ ๙๐ 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ, คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. เก็บข้อมูลการส่งข่าวสรประสัมพันธ์ผ่านช่องต่าง ๆ เทียบกับจ านวนกิจกรรม 
๒. วัดจากร้อยละความส าเรจ็ในการกิจกรรมงานวันเด็กแห่งชาติและกิจกรรมลูกเสืออากาศ 
 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

ประชาสัมพันธ์กิจการกองทัพอากาศ ๔๕,๗๗๐ ผกร.ฯ กร.ทอ. 
นขต.บน.๑ 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

จัดงานวันเด็ก ๑๐,๘๐๐ ผกร.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การฝึกศึกษาลูกเสืออากาศ ๑๐๐,๐๐๐ พัน.อย.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

  
 
  



๓๘ 

๑๐.๗  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ :  LP1 พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความส าเร็จในการช่วยเหลือฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 

๒. จ านวนคนที่ได้รับการอบรมความรู้ให้เข้าใจถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์ 
๓. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการทางการแพทย์ 
๔. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษท่ีเพ่ิมข้ึน 
๕. ระดับความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ
กองทัพอากาศ 

ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

๑. ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. จ านวนคน ๔๒๐ 
๓. ร้อยละ ๙๕ 
๔. ระดับ A2 (๒๗ - ๔๗คะแนน) 
๕. ร้อยละ ๑๐๐ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ / ปริมาณ / คุณภาพ / คุณภาพ / คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. จ านวนผู้เข้ารับการบ าบัดฟื้นฟูสมรรถภาพตลอดทั้งปี  x ๑๐๐ 
  จ านวนผู้เข้ารับการบ าบัดฟื้นฟูสมรรถภาพตามแผนปี ๖๘ 
๒. เก็บข้อมูลจากจ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
๓. เก็บข้อมูลจากแบบสอบถามผู้เข้ารับการบริการเป็นรายไตรมาส 
๔. ค่าเฉลี่ยของคะแนนของข้าราชการที่เข้ารับการทดสอบภาษาอังกฤษ  
๕. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การด าเนินงานด้านการบ าบัดรักษาและ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด 

๔๖,๔๔๐ ศูนย์ฟ้ืนฟูฯ ยก.ทอ., พอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การบริการอบรมป้องกัน และแก้ไข 
ปัญหาเอดส์กับก าลังพล ครอบครัว และ
ประชาชน 

๒๗,๒๐๐ รพ.กองบินฯ 
พัน.อย.ฯ 

นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การด าเนินการด้านเวชศาสตร์ป้องกัน - 
 

รพ.กองบินฯ 
 

นขต.บน.๑ 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ การด าเนินการด้านเวชศาสตร์การบิน 

การให้บริการตรวจรักษาพยาบาล 
อบรมภาษาอังกฤษ ECL ให้กับข้าราชการ - ผกพ.ฯ นขต.บน.๑ 

 
ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

จัดส่งข้าราชการเข้ารับการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ECL ณ ศนูย์ภาษา  
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

- ผกพ.ฯ ศภษ.ยศ.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

จัดโครงการเพ่ิมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการติดต่อสื่อสารให้แก่ก าลังพล บน.๑ 
และการใช้ภาษาอังกฤษช่วงปิดภาคเรียน
ให้แก่บุตรหลานก าลังพล บน.๑  

- ผกพ. ฯ นขต.บน.๑ 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 



๓๙ 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ :  LP2 เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความส าเร็จของผลการใช้งานเครื่องช่วยฝึกบินจ าลอง (F-16 Simulator) 

๒. ร้อยละความส าเร็จของผลการใช้งานระบบ ACMI 
๓. ร้อยละความส าเร็จการด าเนินการด้านการจัดการความรู้ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑. ร้อยละ ๖๐ 
๒. ร้อยละ ๘๐ 
๓. ร้อยละ ๙๕ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ/คุณภาพ/ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. เก็บข้อมูลจากผลการฝึกบินด้วยเครื่องช่วยฝึกบินจ าลอง (F-16 Simulator) 
๒. เก็บข้อมูลจากผลการแสดงภาพและข้อมูลของ ACMI ที่ใช้ในการ De-Brief 
๓. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่ด าเนินการส าเร็จเปรียบเทียบกับโครงการที่อนุมัติ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การให้การสนับสนนุฝูงบินดว้ยเครื่องช่วย
ฝึกบินจ าลอง F-16 Simulator 

- ผคยอ. ฯ ฝูง.๑๐๓ ฯ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การให้การสนับสนุนการฝึกบินด้วย
เครื่องช่วยฝึกระบบควบคุมการยุทธ
ทางอากาศ (ACMI) 

- ผคยอ. ฯ ฝูง.๑๐๓ ฯ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

จัดส่งข้าราชการเข้ารับการศึกษาอบรม
ตามหลักสูตรของกองทัพอากาศ 

๑,๕๔๒,๐๐๐ ผกพ. ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

ฝึกงานในหน้าที่ ๖๖,๙๓๐ ผกพ. ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 



๔๐ 

 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ :  LP3 เตรียมความพร้อมรองรับการพัฒนา NCO 
ตัวชี้วัด ๑. จ านวนแผนงาน/โครงการในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

๒. ร้อยละของคะแนนจากการประเมินและตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ 
๓. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจของข้าราชการเกี่ยวกับทักษะด้าน
ดิจิทัล และความตระหนักรู้ด้านไซเบอร์ 
๔. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของ บน.๑ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑. จ านวน ๓ แผนงาน/โครงการ 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ 
๓. คะแนน ๒๐ 
๔. ระดับ ๓ 

แบบของตัวชี้วัด  คุณภาพ / ปริมาณ / ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. วัดจากจ านวนแผนงาน/โครงการในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
๒. วัดจากร้อยละของคะแนนจากการประเมินและตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัย
ระบบสารสนเทศ ของ ทสส.ทอ. 
๓. วัดจากคะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจของข้าราชการเกี่ยวกับทักษะ
ด้านดิจิทัล และความตระหนักรู้ด้านไซเบอร์ 
๔. วัดจากข้ันตอนการด าเนินงาน แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น ๕ ระดับ พิจารณา
จากความก้าวหน้าของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ระระดับ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

-  การพัฒนาระบบงานด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย (MODERNIZED 
INFORMATION TECHNOLOGY) 

- 
 

 

ฝทสส.ฯ 
 

 

ทสส.ทอ. 
 

 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 
- การเสนอแผนงานจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย ภายใต้
โครงการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ทอ.ประจ าปี 

- 
 
 

ฝทสส.ฯ 
 
 

ทสส.ทอ. 
 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 

-  การประเมินและตรวจสอบ 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ บน.๑ 

- 
 
 

ฝทสส.ฯ 
 
 

ทสส.ทอ. 
 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 
- การพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะดิจิทัล
ให้แก่ก าลังพลในทุกระดับ 

- 
 

ฝทสส.ฯ 
 

ศซบ.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

- การทดสอบความตระหนักรู้ด้าน 
ไซเบอร์ก าลังพล ทอ.ตามวงรอบ 

- 
 

ฝทสส.ฯ 
 

ทสส.ทอ. 
 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

- การสรา้งความตระหนักรู้ให้แก่ นขต.บน.๑ 
เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมรัฐบาล
ดิจิทัลของ ทอ. 

- 
 
 

ฝทสส.ฯ 
 
 

ทสส.ทอ. 
สพร.ทอ. 

 

ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 



๔๑ 

๑๐.๑๐  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ :  R1 การเทิดทูน การป้องกัน รวมทั้งตอบโต้และท าความ
เข้าใจมิให้มีการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตัวชี้วัด จ านวนกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการ เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด จ านวนกิจกรรม ๗ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติที่ด าเนินการคิดเป็นร้อยละเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
การประสานงาน ห้วงเวลา 

ส าเร็จ 
การจัด/ร่วมกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 
ในรูปแบบต่าง ๆ ตามโอกาสส าคัญ  
เพ่ือแสดงออกถึงความจงรักภักดีและ 
การเทิดพระเกียรติสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

๑๔๐,๐๐๐ ผกร.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 
  



๔๒ 

๑๐.๑๑  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ :  R2 การสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติและ
ฟ้ืนฟูประชาธิปไตย 
ตัวชี้วัด จ านวนคนที่เข้าร่วมการอบรมเพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด จ านวนคน ๔๐ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนคนทีเ่ข้ารับการอบรมเพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติโดยคิด
เป็นร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่เข้าร่วมโครงการ ฯ ที่หน่วยรับผิดชอบ   
เปรียบเทียบกับจ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่กองบิน ๑ ได้รับมอบหมายจาก
กองทัพอากาศ ให้ด าเนินการทั้งหมด 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

ปี ๖๘ 
งบประมาณ 

ปี ๖๘ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การจัดอบรมเพ่ือสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์ของคนในชาติและฟ้ืนฟู
ประชาธิปไตย 

 
 

๖๑,๖๐๐ 

 
 

ผกร.ฯ 
 

 
 

นขต.บน.๑ 
 

 
ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

จัดนิทรรศการเพ่ือเผยแพร่ความรู้ 
การปกครองระบอบประชาธิปไตย 

 
  



๔๓ 

๑๐.๑๒  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ :  R3 การป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความส าเร็จของโครงการนิรภัยภาคพ้ืน กองบิน ๑ 

๒. ร้อยละความส าเร็จของโครงการนิรภัยการบิน กองบิน ๑ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑. ร้อยละ ๑๐๐ 

๒. ร้อยละ ๑๐๐ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ / ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. จ านวนโครงการด้านนิรภัยภาคพ้ืนที่ด าเนินการส าเร็จในรอบปีงบประมาณ 
ค านวณเป็นร้อยละเปรียบเทียบกับแผนโครงการที่อนุมัติ 
๒. จ านวนโครงการด้านนิรภัยการบินที่ด าเนินการส าเร็จในรอบปีงบประมาณ  
ค านวณเป็นร้อยละเปรียบเทียบกับแผนโครงการที่อนุมัติ 

 
  

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
ปี ๖๘ 

งบประมาณ 
ปี ๖๘ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

โครงการรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านนิรภัย
ภาคพ้ืนช่วงเทศกาลปีใหม่และเทศกาล
สงกรานต์ 

งบ สนภ.ทอ. 
๔๖,๐๐๐ 

นพพ.ฯ สนภ.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

แผนงานโครงการนิรภัยประจ าปี
งบประมาณ 

งบ สนภ.ทอ. 
๕,๓๑๐ 

นภบ.ฯ 
นพพ.ฯ 

สนภ.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

จัดอบรมประชุม/สัมมนาด้านนิรภัย 
การบินเชิงรุก 

งบ สนภ.ทอ. 
๑๕,๒๐๐ 

นภบ.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การประชาสัมพันธ์เพ่ือปลูกจิตส านึก 
ด้านนิรภัยการบิน 

งบ สนภ.ทอ. 
๒๖,๔๐๐ 

นภบ.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

แผนงานรณรงค์เผยแพร่ เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์อุบัติเหตุภาคพ้ืนเชิงรุก 

งบ สนภ.ทอ. 
๒๑,๘๐๐ 

นพพ.ฯ นขต.บน.๑ ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

การด าเนินโครงการตามนโยบายของ
กองทัพอากาศ 

งบ สนภ.ทอ. นภบ.ฯ สนภ.ทอ. ต.ค.๖๗ -
ก.ย.๖๘ 

 
 
 
 

 
 



๔๔ 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้ทฤษฎี CPEST Analysis 
 

ปัจจัย 
โอกาส (Opportunities)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางบวก 
อุปสรรค์ (Threats)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางลบ 
C : Customer 
ผู้รับบริการ 

-  ประชาชนใน พ้ืนที่ ร อบที่ ตั้ ง ของกองบิน  ๑ มีทัศนคติที่ ดี ต่ อ
กองทัพอากาศเข้าใจถึงความจ าเป็นในการฝึกนักบิน อีกทั้งปัจจุบัน
กองบิน ๑ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ในจังหวัดนครราชสีมา ท าให้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
อยู่เสมอ 

- กองบิน ๑ เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมในการช่วยเหลือบรรเทา 
สาธารณภัยที่เกิดจากปัญหาภัยธรรมชาติ ท าให้กองบิน ๑ มีบทบาทใน
การปฏิบัติภารกิจที่มิใช่การรบ ในการช่วยเหลือการบรรเทาสาธารณภัย
ให้กับประชาชนในพ้ืนที่ชัดเจนขึ้น ส่งผลต่อการประชาสัมพันธ์ และเพ่ิม
ภาพลักษณ์ในฐานะที่เป็นหน่วยงานของกองทัพอากาศในการช่วยเหลือ
ประชาชน 

- พ้ืนที่รับผิดชอบของกองบิน ๑ เคยประสบปัญหาภัยธรรมชาติ ใน 
หลายจุดพร้อมกัน อีกทั้งกองบิน ๑ ตั้งอยู่บนพ้ืนที่เสี่ยงเกิดภัยธรรมชาติ
เช่นเดียวกัน ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน
ได้ทันทีในทุกจุด 
 

 

 

 

 



๔๕ 

ปัจจัย 
โอกาส (Opportunities)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางบวก 
อุปสรรค์ (Threats)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางลบ 
P : Political  
การเมือง 

- การปรับปรุงโครงสร้าง การจัดหน่วย และการบังคับบัญชาของ
กองทัพอากาศตามแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ น าไปสู่ความ
สมดุลด้านอ านาจหน้าที่ บุคลากร โครงสร้างยุทโธปกรณ์ ส่งผลให้กองบิน 
๑ สามารถแก้ไขจุดอ่อนบางประการ และเพ่ิมความโปร่งใสในการปฏิบัติ 

- นโยบายผู้บังคับบัญชาในเชิงรุก ท าให้กองบิน ๑ มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 

-  กองบิน ๑ มีการบริหารทรัพยากร การจัดการ การประสานงานกับ
ส่วนราชการและหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้ดี รวมทั้งวางตัว
เป็นกลางทางการเมือง ท าให้กองบิน ๑ ไม่เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง
การเมืองกับชุมชนในพ้ืนที่ อีกทั้งชุมชนดังกล่าวก็ให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติด้านต่าง ๆ ของกองบิน ๑ ได้เป็นอย่างดี   

-  กองบิน ๑ เป็นหน่วยงานที่นักการเมืองให้ความสนใจ ดังนั้น หากการ
วางตัวของข้าราชการ กองบิน ๑ ไม่เป็นกลางทางการเมืองจะส่งผลใน 
เชิงลบต่อหน่วย 

- การไม่ให้ความร่วมมือของชุมชนจะมีผลต่อมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยและการปฏิบัติงานของกองบิน ๑ 
 

E : Economic 
เศรษฐกิจ 

- กองบิน ๑ เป็นกองบินรบหลักของกองทัพอากาศ ซึ่งผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงให้ความส าคัญเป็นล าดับต้น ๆ ส่งผลให้มีโอกาสได้รับการ
สนับสนุนในด้านต่าง ๆ มากกว่าหน่วยงานหรือกองบินอื่น 
 

- การปฏิบัติจ าเป็นต้องพ่ึงพางบประมาณ (อันจ ากัด)  

- มีข้อขัดข้องในการท างานอันเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่ไม่
สามารถบริหารได้  
- ประเทศเคยได้รับภัยพิบัติทางธรรมชาติ และยังไม่มีมาตรการป้องกัน
อย่างถาวร ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการส่งก าลังบ ารุงในด้านต่าง ๆ 

 

 

 

 



๔๖ 

 

 

ปัจจัย 
โอกาส (Opportunities)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางบวก 
อุปสรรค์ (Threats)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางลบ 
S: Social 
ด้านสังคม 

- หน่วยงานภาครัฐยกระดับการปฏิบัติ ในการกวาดล้างผู้ค้ายาเสพติด 
ระดับกลางและระดับย่อยในพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง
กองบิน ๑ มีศูนย์ฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด ที่สามารถให้การสนับสนุนกับ
หน่วยงานภาครัฐได้ 

- ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมวลชนรอบที่ตั้ง  
ให้ความร่วมมือและสนับสนุนข้อมูลข่าวสารรอบที่ตั้ง ที่อาจเป็นภัยคุกคาม
ต่อกองบิน ๑ 

- เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติดท าให้เสียภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน 

- การลาออกย้ายโอนของบุคลากรที่มีคุณภาพ และการสะสมของบุคลากร
ที่เป็นส่วนเกิน 
 
 

T : Technological 
เทคโนโลยี 

- ก าลังทางอากาศและอาวุธสมัยใหม่ ที่จัดหาจากต่างประเทศในปัจจุบัน 
ล้วนใช้เทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นส่วนประกอบแทบ
ทั้งสิ้น อีกทั้งสถานการณ์ด้านความมั่นคงของประเทศท าให้มีความ
จ าเป็นต้องบูรณาการระบบการปฏิบัติงาน เพ่ือหาประโยชน์ร่วมกัน 
รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อาจท าให้เกิดความร่วมมือ
การแบ่งปันความรู้ และการจัดสรรงบประมาณในด้านนี้เพิ่มเติม 

- กองบิน ๑ เป็นกองบินรบหลักของกองทัพอากาศ จึงได้รับการพิจารณา
บรรจุประจ าการเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่มีความทันสมัย ทั้งอากาศยาน 
อาวุธยุทโธปกรณ์ เครื่องช่วยฝึก และเทคโนโลยีด้านอื่น มาใช้งานอยู่เสมอ  

- เทคโนโลยีท าให้เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว และยากใน
การควบคุม/ก ากับดูแล หากควบคุมไม่ดี จะท าให้เกิดผลเสียต่อภาพลักษณ์
ของกองทัพอากาศ 

- กองบิน ๑ จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี ซึ่งได้รับจัดสรรภายใต้งบประมาณที่
จ ากัด ส่งผลให้ไม่สามารถใช้งานเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ตลอด 

- ในการน าเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้งาน หากผู้ปฏิบัติ /ผู้ใช้งานมี 
ขีดความสามารถไม่เพียงพอ อาจก่อให้เกิดความเสียหาย/ผลกระทบใน 
ทางลบต่อหน่วยได ้

 

 



๔๗ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยใช้ทฤษฎี 7S Framework of McKinsey 
 

ปัจจัย 
จุดแข็ง (Strengths)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางบวก 
จุดอ่อน (Weaknesses)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางลบ 
S : Structure 
โครงสร้าง 

- ที่ตั้งของกองบิน ๑ มีความเหมาะสม และไม่ไกลจากดอนเมือง มีความ
สะดวกในการส่งก าลังบ ารุง และประหยัดเวลาในการด าเนินการด้านต่าง ๆ 
ส่งผลให้สามารถพัฒนาเป็นศูนย์กลางของการส่งก าลังบ ารุงได้ 

- มีโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศและการสื่อสารที่ดี มีเครือข่ายสารสนเทศ
หลักของกองทัพอากาศ ได้แก่ เครือข่ายการสื่อสารโครงการ RTADS Phase I 
ซึ่งก าลังได้รับการปรับปรุงให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นในโครงการ Phase II ท าให้
สามารถใช้เป็นเครือข่ายเชื่อมต่อระหว่างหน่วยงานในที่ตั้งกรุงเทพฯ และ
หน่วยต่างจังหวัด (RTAF WAN LINKS) ได ้

- โครงสร้างก าลังพลทั้งในส่วนจ านวน ขีดความสามารถ และทักษะความ
ช านาญในแต่ละระดับ ในห้วงเวลาเปลี่ยนผ่านสู่ยุคแห่งเทคโนโลยี ยังไม่
ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

S : System 
ระบบ 

- กองบิน ๑ มีความพร้อมในการปฏิบัติในทุกด้าน และมีการวางแผนที่ดี  
เพ่ือรองรับการปฏิบัติให้สามารถตอบสนองภารกิจต่าง ๆ ได้ในเวลา
อันรวดเร็ว 

- มีอากาศยานรบสมรรถนะสูง สามารถใช้ก าลังทางอากาศ เพ่ือตอบสนอง
ภารกิจในการป้องกันประเทศของกองทัพอากาศได้ 

- การส่งก าลังและซ่อมบ ารุง ประสบปัญหาการขาดแคลนอะไหล่ ทั้งการ
จัดหาเพิ่มเติมที่เป็นไปอย่างล่าช้า 

- ยุทโธปกรณ์และระบบสารสนเทศบางอย่างมีอายุการใช้งานมานาน
ประสบปัญหาการซ่อมบ ารุงและขาดประสิทธิภาพ 

 

 

 

 



๔๘ 

ปัจจัย 
จุดแข็ง (Strengths)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางบวก 
จุดอ่อน (Weaknesses)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางลบ 
S : Style 
รูปแบบ 

- ผู้น ามีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนาหน่วยให้มีขีดความสามารถ รองรับการ
ปฏิบัติภารกิจตามที่กองทัพอากาศก าหนด และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

- มีการบริหารทรัพยากร การจัดการ การประสานงานกับส่วนราชการและ
หน่วยงานข้างเคียงได้ดี ส่งผลให้ได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานข้างเคียง
อยู่เสมอ 

- การเปลี่ยนผู้น าจะท าให้นโยบายการปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง  
 

S : Staff 
บุคลากร 

- บุคลากรส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่ถูกคัดสรรมาอย่างดี ท าให้มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการฝึกปฏิบัติการรบและการใช้ก าลัง
รูปแบบอื่น ๆ ทั้งระดับประเทศและระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 

 

- ก าลังพลบางส่วน ขาดความตั้งใจในการปฏิบัติงาน หรือท างานโดย 
ไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ในภาพรวมขององค์กรและของประเทศ ขาดความ
มั่นใจในระบบราชการ และขาดสวัสดิการที่พอเพียงต่อการยังชีพ 

S : Skill 
ทักษะ 

- กองบิน ๑ มีการฝึกร่วมผสมบ่อยครั้ง ท าให้บุคลากรมีประสบการณ์เพ่ิม
มากขึ้น สามารถพัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถได้อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

- ก าลังพลส่วนใหญ่คุ้นเคยและมีพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี สามารถพัฒนา
ตนเองเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่มีความทันสมัยได ้
- มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นพื้นฐานด้านยุทโธปกรณ์ 
(Platform) แล ะส า รสน เทศ  (Information) อี กทั้ ง บุ ค ล า ก ร  มี ขี ด
ความสามารถด้านเทคนิค สามารถรองรับวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการด าเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ปี ๔๗ และมีแผนการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้เกิดรากฐานที่ค่อนข้างแข็งแรง 

- ก าลังพลบางส่วนมีความรู้ความช านาญที่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
เนื่องจากการศึกษาที่ตรงกับความต้องการ ยังไม่ได้รับการกระจายอย่างทั่วถึง 
- ยังไม่มีการใช้งานระบบสารสนเทศที่มีอยู่ในงานประจ าตามภารกิจ
ทดแทนระบบเอกสารแบบเดิมอย่างจริงจัง และขาดการก ากับดูแล 
ประเมินผลการใช้งานและพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม ไม่มีมาตรการการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศที่ชัดเจน 
และไม่มีการควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง 
ก าลังพลยังขาดจิตส านึกในการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ
นอกจากนี้ ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการพัฒนา
โปรแกรม การดูแลระบบเครือข่าย และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล อันเป็น
ความรู้หลักในการพัฒนาระบบสารสนเทศขององค์กร 



๔๙ 

 
 

ปัจจัย 
จุดแข็ง (Strengths)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางบวก 
จุดอ่อน (Weaknesses)  

หรือปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยในทางลบ 
S : Strategy 
ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ 

- กองบิน ๑ มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และระเบียบปฏิบัติที่
สามารถเป็นแนวทางการปฏิบัติ ซึ่งได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
นอกจากนี ้ยังก าหนดค่าตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน และสรุปรายงานผลการ
ปฏิบัติตามตัวชี้วัดตามวงรอบ 

- มีการฝึกร่วมผสมบ่อยครั้ง และมีการบริหารทรัพยากร การจัดการ การ
ประสานงานกับส่วนราชการและหน่วยงานข้างเคียงได้ด ี

- ไม่มีการบงัคับใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติอย่างจริงจัง 

- ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ
หน่วยโดยตรง 

S: Shared values 
ค่านิยม 

- กองบิน ๑ ได้ก าหนดค่านิยมในการปฏิบัติที่ชัดเจน โดยยึดค่านิยมหลัก
ของกองทัพอากาศเป็นหลักเพ่ือความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

- วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ดีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็น
เหตุให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน 

 
  
  



๕๐ 

  จุดแข็ง (S) 
- ที่ตั้งของกองบิน ๑ มีความสะดวกในการส่งก าลังบ ารุง 
- มีโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศและการสื่อสารที่ดี  
- กองบิน ๑ มีความพร้อมในการปฏิบัติการได้ในเวลาอันรวดเร็ว 
- มีอากาศยานรบสมรรถนะสูง 
- บุคลากรส่วนใหญ่เป็นบุคคลากรที่ถูกคัดสรรมาอย่างดี 
- ผู้น ามีนโยบายมุ่งเน้นที่จะพัฒนาหน่วยให้สามารถรองรับต่อการปฏิบัติภารกิจ 
- มีการบริหารทรัพยากร การจัดการ การประสานงานกับหนว่ยงานสว่น
ราชการข้างเคียง  
- กองบิน ๑ มีการฝึกร่วมผสม ท าให้บุคลากรมีประสบการณ์เพิ่มมากขึ้น  
- ก าลังพลส่วนใหญ่คุ้นเคยกับเทคโนโลยี 
- มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพื้นฐาน 
- กองบิน ๑ มีระเบียบปฏิบัติ ที่สามารถใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบัติได ้
- กองบิน ๑ ได้ก าหนดค่านิยมในการปฏิบัติที่ชัดเจน  
 

จุดอ่อน (W) 
- โครงสร้างการจัดก าลังพลยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
- การส่งก าลังบ ารุงประสบปัญหาการขาดแคลนอะไหล่  
- ยุทโธปกรณ์และระบบสารสนเทศบางอย่างมีอายุการใช้งานมานาน 
- การเปลี่ยนผู้น าจะท าให้นโยบายการปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง  
- ก าลังพลบางส่วน ขาดความตั้งใจในการปฏิบัติงานและขาดสวัสดิการที่
พอเพียงต่อการยังชีพ 
- ก าลังพลในบางส่วนมีความรู้ที่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- ยังไม่มีการใช้งานระบบสารสนเทศที่มีอยู่ในงานประจ าตามภารกิจ
ทดแทนระบบเอกสารแบบเดิมอยา่งจริงจัง  
- ไม่มีการบังคับใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานและระเบียบปฏิบัติอย่างจริงจัง 
- ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตามกลยุทธข์อง
หน่วยโดยตรง 
- วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ดีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส (O) 
- มีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนใน
จังหวัด ท าให้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกอยู่เสมอ 
- มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจที่ มิ ใช่ การรบ ส่ งผลต่อกา ร
ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมภาพลักษณ์ได ้
- การปรับปรุงโครงสร้างกองทัพอากาศ ตามแนวทางการบริหารภาครัฐ
แนวใหม่ 
- นโยบายผู้บังคับบัญชาในเชิงรุก ท าให้กองบิน ๑ มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายอยู่เสมอ 
- ไมม่ีปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองกบัชุมชนในพื้นที่ 
- เป็นกองบินรบหลัก ท าให้มีโอกาสได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ มากกว่า 
- มีศูนย์ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติดที่สามารถให้การสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐได้ 
- มวลชนรอบที่ตั้งให้ความร่วมมือและสนับสนุนข้อมูลข่าวสาร 
- เป็นกองบินรบหลัก จึงได้รับการพิจารณาบรรจุประจ าการเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ที่มีความทันสมัย มาใช้งานอยู่เสมอ 
 

๑. เร่งรัดการส่งก าลังบ ารุงให้มีความพร้อมสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพอากาศ โดยประสานหน่วยเกี่ยวข้องทั้งหมด 
๒. พัฒนาความสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่  เพื่อเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับกองทัพอากาศ 
๓. พัฒนาศูนย์ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติดให้มีความเป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีให้กับข้าราชการ กองบิน ๑ 
๕. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กองบิน ๑ 
๖. เตรียมความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศ 
๗. ตอบสนองต่อค าสั่งการใช้ก าลังทางอากาศได้ทันทีเมื่อได้รับค าสั่ง 
๘. นักบินและเจ้าหน้าที่สนับสนุนมีความสามารถและความพร้อมในการ
ปฏิบัติการทางอากาศ 

 

 

๙. เร่งรัดและติดตามการสนับสนุนอะไหล่จากทุกหน่วยงานเกี่ยวข้อง 
๑๐. พัฒนาการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป 
๑๑. เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้แกข่้าราชการ 
๑๒. เสริมสร้างการพัฒนาความรู้ให้แก่ผูป้ฏิบัติงาน 
๑๓. พัฒนาระบบบริหารงานในระบบราชการให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 



๕๑ 

  
อุปสรรค (T) 
- การประสบปัญหาด้านภัยธรรมชาติในหลายจุดพร้อมกัน อาจท าให้ไม่
สามารถปฏบิัติการชว่ยเหลือได้ครบทุกพื้นที่ 
- หากการวางตัวของข้าราชการ กองบิน ๑ ไม่เป็นกลางทางการเมือง  
จะส่งผลต่อหน่วยในทางลบ  
- การไม่ให้ความร่วมมือของชุมชน อาจมีผลต่อมาตรการการรักษา 
ความปลอดภยัและการปฏิบัติงานของกองบิน ๑ 
- การปฏิบัติจ าเป็นต้องพึ่งพางบประมาณ (อันจ ากัด)  
- มีข้อขัดข้องในการท างาน อันเกิดจากปัจจัยภายนอก 
- ภัยพิบัติทางธรรมชาติส่งผลกระทบโดยตรงต่อการส่งก าลังบ ารุงในทุกด้าน 
- เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
- การลาออกย้ายโอนของบุคลากรที่มีคุณภาพ และการสะสมของบุคลากร
ที่เป็นส่วนเกิน 
- เทคโนโลยีท าให้เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว และยากใน
การควบคุม 
- ต้องใช้เทคโนโลยี ที่ได้รับการจัดสรรภายใต้งบประมาณที่จ ากัด 
- หากผู้ปฏบิัติ/ผู้ใช้งานมีขีดความสามารถไม่เพียงพอต่อการใช้เทคโนโลย ี
อาจกอ่ให้เกิดความเสียหาย/ผลกระทบต่อหน่วยในทางลบได ้

๑๔. จัดท าแนวทางการให้ความชว่ยเหลอืประชาชน ให้ครอบคลุมทุก
สถานการณ์ และเป็นแนวทางที่ปฏิบัติได้ 
๑๕. วางตัวเป็นกลางทางการเมืองและให้ความร่วมมือกับชุมชน เพือ่สร้าง
สัมพันธ์ที่ดีกับทกุภาคสว่น 
๑๖. จัดล าดับความส าคัญในการใช้งบประมาณ ทั้งจากงบประมาณของ
กองทัพอากาศ และจากการสนับสนุนจากหนว่ยงานในพื้นที ่เพื่อการ
พัฒนากองบิน ๑ 
๑๗. เตรียมแนวทางส าหรับเหตุการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการส่งก าลัง
บ ารุงของกองบิน ๑ 
 
 
 
 

 

 
 

๑๘. ก าหนดแนวทางในการประสานขอรับการสนับสนุน ความช่วยเหลือ
จากหนว่ยข้างเคียง ในกรณีมีเหตุขัดข้องต่าง ๆ 
๑๙. พัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 
๒๐. ส่งเสริมให้ข้าราชการมีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏบิัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



๕๒ 

 Grouping 
 

กลยุทธ์จาก SWOT 
 

๑. เตรียมก าลังให้พร้อมและสนับสนุน
ปฏิบัติการทางอากาศ 

๖. เตรียมความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติการทางอากาศ 

๒. ปฏิบัติการใช้ก าลังตามอ านาจหน้าที่
ของกองทัพอากาศ 

๗. ตอบสนองต่อค าสั่งการใช้ก าลังทางอากาศได้ทันทีเมื่อได้รับค าสั่ง 

๓. เสริมสร้างภาพลักษณ์ในฐานะ
หน่วยงานของกองทัพอากาศ 

๒. พัฒนาความสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี เพ่ือเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับกองทัพอากาศ 

๔. มีสมรรถนะและความพร้อมตามที่
กองทัพอากาศก าหนด 

๙. เร่งรัดและติดตามการสนับสนุนอะไหล่จากทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง  
๑๘. ก าหนดแนวทางในการประสานขอรับการสนับสนุน  
ความช่วยเหลือจากหน่วยข้างเคียง ในกรณีมีเหตุขัดข้องต่าง ๆ 

๕. ฐานบินมีความพร้อมในการสนับสนุน
การบิน 

๑. เร่งรัดการส่งก าลังบ ารุงให้มีความพร้อมสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของกองทัพอากาศ โดยประสานหน่วยเกี่ยวข้องทั้งหมด 

๖. สร้างความเชื่อม่ันศรัทธาให้กับ
ประชาชนและหน่วยงานภายนอก 

๓. พัฒนาศูนย์ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติดให้มีความเป็นมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
๑๕. วางตัวเป็นกลางทางการเมืองและให้ความร่วมมือกับชุมชน เพื่อ
สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับทุกภาคส่วน 

๗. มีขีดความสามารถและความพร้อมใน
การปฏิบัติการทางอากาศและภาคพื้น
ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

๘. นักบินและเจ้าหน้าที่สนับสนุนมีความสามารถและความพร้อมใน
การปฏิบัติการทางอากาศ 

๘. พัฒนาการส่งก าลังบ ารุงรองรับภารกิจ ๑๗. เตรียมแนวทางส าหรับเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการส่ง
ก าลังบ ารุงของกองบิน ๑ 

๙. ปฏิบัติการกิจการพลเรือน ๑๔. จัดท าแนวทางการให้ความช่วยเหลือประชาชน ให้ครอบคลุมทุก
สถานการณ์ และเป็นแนวทางที่ปฏิบัติได้ 

๑๐. พัฒนาขีดสมรรถนะก าลังพล ๑๑. เสริมสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ข้าราชการ 
๑๒. เสริมสร้างการพัฒนาความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
๒๐. ส่งเสริมให้ข้าราชการมีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

๑๑. เสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๑๐. พัฒนาการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานรุ่น
ต่อไป 
๑๙. พัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 

๑๒. เตรียมความพร้อมรองรับการพัฒนา
เทคโนโลยีในทุกด้าน 

๔. ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีให้กับข้าราชการ กองบิน ๑ 
๕. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กองบิน ๑ 
๑๓. พัฒนาระบบบริหารงานในระบบราชการให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 

๑๓. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

๑๖. จัดล าดับความส าคัญในการใช้งบประมาณ ทั้งจากงบประมาณ
ของกองทัพอากาศ และจากการสนับสนุนจากหน่วยงานในพ้ืนที่  
เพ่ือการพัฒนากองบิน ๑ 



๕๓ 

ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

รายการ งบประมาณปี ๖๘ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกิจ)  
 

- 

งบซ่อมปรับปรุง  
 

- 

งบก่อสร้าง  
 

๓๔,๔๒๔,๒๐๐ 

งบครุภัณฑ์  
 

๑๔,๖๕๑,๓๐๐ 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  
 

- 

งบโครงการ  
 

- 

รวมงบประมาณ ปี ๖๘ ๔๙,๐๗๕,๕๐๐ 



๕๔ 

 

ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ  √  
- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.  √  
- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก 
    หน่วยได้รับงบประมาณ 

 √  

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ 
    ราชการของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๘ 

 √  

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/  
    กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

 √  

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์กร  
    (ทุกกลุ่ม) 

√ 
  

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน  √  
- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย  
    ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

 √  

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน  √ 
  

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ  
    รอบ ๑๒ เดือน 

√ 
  

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ √ 
  

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป √ 
  

 
 

 

 



๕๕ 

 

ผนวก ๔ ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ บน.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๕๖ 

 

 
ผนวก ๕ การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

๕.๑  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อน บน.๑ ให้เป็นองค์การแห่งการรู้ นวัตกรรม 
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ และก าหนดมาตรฐานงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 

 

๕.๒  ผลการขับเคลื่อน ทอ.ให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ฯ ประจ าปี ๖๗ และผลการด าเนนิการตามแผนฯ 
  ๕.๒.๑  ก าหนดนโยบาย กรอบ และแนวทางการขับเคลื่อน บน.๑ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

นวัตกรรม กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ และการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานงาน  
  ๕.๒.๒  วางแผน อ านวยการ และก ากับดูแล ตลอดจนสนับสนุนการขับเคลื่อน บน.๑ ให้เป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ และการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๕.๒.๓  จัดท าแผนปฏิบัติการเสริมสร้าง บน.๑ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ และก าหนดมาตรฐานงาน ประจ าปี ๒๕๖๗ เป็นแนวทางให้ นขต.บน.๑ ด าเนินการ
ตามแผนฯ ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๕.๒.๔  ก าลังพลทุกระดับ ได้รับมอบหมายภารกิจที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ระหว่างบุคคลและ
หน่วยงาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานงาน ให้เกิดนวัตกรรม 

  ๕.๒.๕  มีการจัดเก็บข้อมูลความรู้ที่ได้ ทั้งในลักษณะของเอกสารที่เป็นรูปเล่ม คู่มือ และเป็นไฟล์ 
เก็บไว้ในหน่วยงาน ตลอดจนจัดเก็บไว้ใน https://drive.google.com ของ บน.๑ ให้สามารถการสืบค้น และ
เข้าถึงฐานข้อมูลของระบบฯ รวมถึงน ามาใช้เป็นเครื่องมือ สนับสนุนเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 



๕๘ 

 

  ๕.๒.๖  มอบนโยบาย แผน ให้ นขต.บน.๑ มีการรวบรวมและคัดเลือกองค์ความรู้ภายใน
มาตรฐานงานมาปรับปรุงและพัฒนาครบถ้วนทุกหน่วยงานตามโครงสร้างหรือภารกิจหลัก จัดเก็บองค์ความรู้
และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และน ามาใช้ปฏิบัติงานจริง และน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

  ๕.๒.๗  มอบนโยบาย แผน ให้ นขต.บน.๑ มีการรวบรวมและคัดเลือกองค์ความรู้ภายใน
มาตรฐานงานมาปรับปรุงและพัฒนาครบถ้วนทุกหน่วยงานตามโครงสร้างหรือภารกิจหลัก จัดเก็บองค์ความรู้
และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และน ามาใช้ปฏิบัติงานจริง และน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๕.๒.๘  การประกวดกลุ่มกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) ประจ าปี ๖๗ 
  ๕.๒.๘.๑ บน.๑ ได้ส่งกลุ่มกิจกรรม KM เข้าประกวดในระดับ ทอ. ประจ าปี ๖๗ จ านวน 

๒ เรื่อง ได้แก่  
    ๕.๒.๘.๑ (๑)  คู่มือการใช้งานการลงข้อขัดข้องตาม Fault Reporting 

Manual เพ่ือให้การแก้ไขข้อขัดข้องเกิดประสิทธิภาพและเป็นมาตราฐานเดียวกัน ผลการประกวด ไม่ผ่านรอบแรก 
ชื่อกลุ่ม LIGHTNING 103 TFS สังกัด ฝูง.๑๐๓ บน.๑           

     ๕.๒.๘.๒ (๒)  การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เครื่อง AED ในกระบวนการ
ช่วยชีวิตขั้นพ้ืนฐาน ผลการประกวด ไม่ผ่านรอบแรก ชื่อกลุ่ม Wing 1 Emergency Team สังกัด รพ.กองบิน บน.๑  

  ๕.๒.๘.๒ กลุ่มกิจกรรม QCC เข้าประกวดในระดับ ทอ. ประจ าปี ๖๗ จ านวน ๑ เรื่อง 
คือ การตรวจสอบข้อมูล (Data Checking)  ผลการประกวด ไม่ผ่านรอบแรก ชื่อกลุ่ม Wing 1 Gas Station 
สังกัด มว.บชพ.กทน.บน.๑ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๕๙ 

 

ผนวก ๖ ผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง (RM) พ.ศ.๒๕๖๗ 
๖.๑  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด้านบริหารความเสี่ยงของ บน.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๐ 

 

๖.๒  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ บน.๑ 
   ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ บน.๑ ประจ าปี ๒๕๖๗ 
ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จ านวน ๔ งาน ดังนี้ 
งานที่ ๑ ชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานที่ ๒ ระดับความส าเร็จของการว่ิงขึ้นสกัดกั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

 

 

  



๖๕ 

 

งานที่ ๓ คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ 
  



๖๖ 

 

  



๖๗ 

 

งานที่ ๔ ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้ง บน.๑ 
  



๖๘ 

 

 


